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I Rynek radiowy
Czeski rynek radiowy jest okreSlany jako pluralistyczny. W
przeciwienstwie do rynku telewizyjnego zadna ze stacji radiowych nie ma
dominujacej pozycji na rynku. Wsrod stacji radiowych najwigkszy udzial w
rynku maja: CR1 Radiozurnal, anteny nadawcy publicznego oraz dwie
komercyjne stacje radiowe o zasiggu ogolnokrajowym: Frekvence 1 i Radio
Impuls. Kazda z tych stacji ma zblizony udziat w rynku w granicach 10-12%.
Pomimo tego najwigkszym graczem pozostaje nadawca publiczny, ktorego dwa
Nr 2/ 2 006 kanaly ogélnokrajowe CR1 Radiozurnal, CR2 Praha oraz kilka radiostacji
regionalnych w 2005 roku posiadaty okoto 25,7% rynku shuchalnosci. Opréocz

wczesniej wspomnianych dwoch najwigkszych stacji komercyjnym na rynku



czeskim wystepuje ponad 70 lokalnych stacji radiowych, z ktorych czg§¢ wspolpracuje ze
soba tworzac lokalne sieci (np. Europa 2, Radio Kiss). Z punktu widzenia wlasnosciowego
najsilniejsza pozycjg na rynku radiowym w Czechach ma francuski inwestor Lagardére Group
(Lagardére Active Radio International SA), ktory kontroluje druga co do wielko$ci
ogolnokrajowa stacje radiowa Frekvence 1, sie¢ stacji Europe 2 oraz dom mediowy Radio
Regie Music (PRM). Natomiast Radio Impuls, najwigksza prywatna stacja radiowa o zasiggu
ogolnokrajowym jest kontrolowana przez niemieckie konsorcjum Eurocast Rundfunk
Beteiligungs Gmbh. (Londa Ltd.). Jedna trzecia udziatéw w Radiu Impuls nadal posiada jego
zatozyciel, Ivan Batka. Kolejnym inwestorem zagranicznym na czeskim rynku radiowym jest
irlandzka firma Radio Investments N.V., ktora kontroluje sie¢ radiowa Kiss oraz dom
mediowy RadioNet.

W czeskim prawodawstwie nie wystgpuje kategoria nadawcoé6w spolecznych (lub
srodowiskowych). Natomiast do$¢ ogolnie zostato zdefiniowane nadawanie lokalne i oznacza
ono nadawanie radiowe lub telewizyjne, ktére ze wzgledu na lokalny zasigg jest skierowane
na dany obszar. Podstawowym narzg¢dziem chroniagcym nadawcéw lokalnych sa przepisy
antykoncentracyjne odnoszace si¢ do tego typu nadawania.
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Czechy - przecietny udziat w rynku radiowym w 2005 roku
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II Rynek Telewizyjny

Czeski rynek telewizyjny jest silnie skoncentrowany i podzielony pomigdzy trzech
glownych aktorow: komercyjne stacje TV Nova i Pima TV oraz nadawce publicznego CT.
Kolejng istotna cecha tego rynku sa dynamiczne 1 czg¢ste zmiany wiascicielskie. Jeszcze w
roku 2004 mozna byto mowi¢, ze rynek ten jest w pelni opanowany przez podmioty krajowe,
jednak po zmianach prawnych z czerwca 2005 roku skutkujacych stopniowym
wycofywaniem si¢ nadawcy publicznego z rynku reklam ta sytuacja ulegta zmianie. Powstata
w ten sposob strata dla nadawcy publicznego zostala zrekompensowana poprzez
wprowadzenie obowigzku placenia abonamentu przez wszystkich odbiorcéw energii
elektrycznej oraz wzrost abonamentu telewizyjnego w latach 2005-2008 z 75 do 135 koron
miesigcznie. Bloki reklamowe w telewizji publicznej maja znikna¢ od roku 2009. Jedynym
wyjatkiem beda transmisje z wydarzen kulturalnych i transmisje sportowe, w przypadku
ktorych zakup praw do transmisji uzalezniony jest od kupna bloku reklamowego. W
rezultacie tych zmian prawnych rynek telewizyjny stal si¢ bardzo atrakcyjny dla inwestoréw
zagraniczny co spowodowalo, ze jeden z najwigkszych podmiotéw rynku telewizyjnego w
Europie Srodkowo-Wschodniej amerykanska firma medialna Central European Media
Enterprises (CME) ponownie przejeta petna kontrole nad najwigksza stacja telewizyjna TV
Nova (transakcja z czerwca 2005), ktorej udziat w rynku przekracza 40%. Z kolei drugi z
nadawcow komercyjnych Prima TV (udziat w rynku ok. 21%) réwniez zmienit w ubiegtym
roku wiasciciela (transakcja z wrzesnia 2005). Zostata ona przejgta przez szwedzka grupe
medialng Modern Times Group (MTG), ktora znana jest migdzy innymi ze swoich inwestycji
w panstwach battyckich oraz na Wegrzech. Ponadto réwniez w 2005 roku wspomniana firma
CME odkupita od czeskiego inwestora udziaty w czesko-stowackim, rozprowadzanym droga
satelitarng i1 kablowa, kanale sportowym Galaxie Sport. Warto takze wspomnie¢, iz lokalna
telewizja nie odgrywa istotnej roli w pejzazu medialnym Czech. Wyjatek stanowily dwie
stacje: TV Praha i TV Hradec Kralove, ktore jednak ze wzgledow finansowych zakonczyty
dziatalnos¢ w lipcu 2005 roku.

Innym zjawiskiem charakterystycznym dla czeskiego rynku telewizyjnego jest fakt , iz
Prima TV, komercyjna stacja o zasi¢ggu ogolnokrajowym nadaje tzw. ,,okienka” programowe,
w ktorych umieszczane sa programy regionalnych i lokalnych stacji komercyjnych. Stacje te
nadaja dwa spoty dziennie, pierwszy w godzinach 6.30 - 8.30 a drugi migedzy godzina 15.00 a

18.00. W ten sposéb komercyjni nadawcy lokalni dziela czgstotliwosci z TV Prima. Obecnie



trwaja prace nad stworzeniem sieci lokalnych stacji telewizyjnych w ramach tzw. Regionalne;
Agencji Telewizyjnej (RTA).

Ponadto na czeskim rynku telewizyjnym wystgpuje 15 kanatow satelitarnych, w tym
pierwszy nie kodowany kanat informacyjny CT 24 nadawany przez czeskiego nadawca
publicznego Ceska Televizie (CT), oraz ponad 90 operatorow telewizji kablowe;.
Najwigkszymi operatorami kablowymi sa: kontrolowana przez amerykanska grupe Liberty
Media UPC z ok. 400 tys. abonentow oraz One Team z ok. 300 tys. abonentéw. Ponadto UPC
oferuje dostgp do jedynej na czeskim rynku ustugi Czech link umozliwiajacej dostep do
ptatnej telewizji (ok. 60 tys. abonentow).

W chwili obecnej czeski rynek medidw jest przyktadem rynku o silnym udziale
kapitatu spoza Czech. Najbardziej widocznym przyktadem jest amerykanska CME, ktora jest
obecna na rynku telewizyjnym w szesciu panstwach europejskich np. Ukraina, Stowacja,
Wegry. Ponadto widoczny jest takze udzial paneuropejskich podmiotow, jak na przyktad
MTG czy grupa Lagardeére.

Ponadto w maju br. rzad Czech ustalit zasady zwiazane z przejSciem z nadawania
analogowego na cyfrowe wlaczajac w to wydatki na kampani¢ informacyjna tego procesu.
Kampania informacyjna rozpocznie si¢ we wrzesniu biezacego roku a na poczatku 2007 roku
pierwszy region Czech zostanie przetaczony na system cyfrowy bez mozliwosci odbioru
sygnatu analogowego. Decyzja ta ma Scisly zwiazek ze znowelizowana ustawa o radiofonii i
telewizji, ktora stanowi podstawg prawna dla wprowadzenia nadawania cyfrowego na terenie

Czech.
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Czechy - przecietny udziat w rynku telewizyjnym w 2006 roku
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Estonia

I Rynek radiowy

Estonski rynek medialny zalicza si¢ do rynkéw matych (w 2003 roku populacja kraju
wynosita 1,36 mln mieszkancow). Na rynku radiowym dziata 37 radiostacji, ktorych
wiascicielami jest kilkanascie podmiotéw. Najwigkszym nadawca jest w tym przypadku radio
publiczne (Eesti Radio), ktére posiada cztery anteny. Jego udzial w rynku stuchalnosci w
2003 roku wynidst 45,6%. Rynek komercyjny z kolei jest podzielony pomigdzy trzy
najwigksze grupy medialne, z ktéorych dwie sa kontrolowane przez kapital zagraniczny.
Pierwszym z nich jest grupa Trio LSL, kontrolowana przez amerykanska grupg Metromedia
International. Udziat w rynku stuchalnosci rozgto$ni radiowych kontrolowanych przez Trio
LSL wyniost w 2003 roku 29,1%. Drugim co do wielkosci komercyjnym podmiotem na
rynku radiowym jest estonska grupa Sky Media, ktora skupia 5 rozglos$ni radiowych. Jej
udziat w rynku stuchalnosci wyniost w 2003 roku 23,2%. Pozostaty niespetna 3 % udziat w

rynku przypada na kontrolowany przez szwedzka grupg Modern Times Group Mediainvest



Holding i jego trzy radiostacje. Ponizszy wykres kotowy ilustruje strukturg estonskiego rynku
stuchalnosci w 2003 roku.
Wykres nr 3
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II Rynek telewizyjny

Ze wzgledu na fakt, iz Estoni¢ zamieszkuje liczna mniejszo$¢ rosyjska (w 2003 roku
349 ty$) istotny udzial w rynku telewizyjnym maja nadawcy rosyjscy (np. PBK Russia,
Rossija, RTR Planeta). Ponadto nalezy zauwazy¢, 1z najwigkszym podmiotami rynkowymi sa
nadawcy kontrolowani przez kapitat zagraniczny. Najwigkszy udziat w rynku ogladalno$ci w
2003 roku mial kanat TV3 kontrolowany przez szwedzka grupe medialnga MTG. Niewiele
mniejsza popularnoscia wséréd widzoéw cieszyt si¢ Kanal 2, ktérego wiascicielem jest
norweska grupa Schibsted Group. Dopiero na trzecim miejscu pod wzgledem ogladalnosci
plasowat si¢ nadawca publiczny Eesti Televisioon (ETV). Ostatnim istotnym podmiotem
rynku telewizyjnego byt rosyjski kanat PBK Russia z ogladalno$cia ponizej 10%. Ponizszy
wykres kolowy ilustruje strukturg rynku ogladalnosci w 2003 roku.
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Rynek ogladalnosci w 2003
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W przypadku Estonii na szczegolna uwage zastuguje nadawca publiczny ETV, ktory
od 2001 roku, zgodnie z postanowieniem rzadu, nie nadaje reklam. Decyzja ta zostata
uargumentowana licznymi skargami ze strony nadawcow komercyjnych, ktérzy oskarzali
ETV o stosowanie dumpingowych cen na rynku reklam, jak réwniez poglebiajaca sig
komercjalizacja programu nadawanego przez ETV. Od tego momentu gléwnym zréodiem
finansowania dziatalnosci ETV sa srodki budzetowe przekazywane w formie subwencji (ok.
93% w 2004 roku). Pozostate §rodki pochodza migdzy innymi z dobrowolnych sktadek,
zyskow uzyskanych dzigki organizowanym szkoleniom oraz z produkcji programow.
Wysokos¢ srodkow budzetowych przekazanych na dziatalnos¢ ETV jest proponowana przez
regulatora a nast¢pnie aprobowana przez Parlament. W praktyce ETV ma niewielki wpltyw na
wielko$¢ budzetu.

W przypadku estonskiego rynku mediow elektronicznych zauwazy¢é mozna liberalne
podejscie do kwestii koncentracji mediow. Zaréwno prawo konkurencji ani tez przepisy
sektorowe nie przewiduja zadnych konkretnych progdéw, ktére pozwolityby ochroni¢ ten
rynek przed dominacja podmiotdow medialnych. Estonska ustawa o radiofonii 1 telewizji
przewiduje natomiast przepis ograniczajacy zjawisko tzw. koncentracji krzyzowej, ktory

pozwala Ministerstwu odmoéwié¢ wydania koncesji w sytuacji gdy starajacy si¢ podmiot dziata



juz na danym rynku medialnym jako nadawca, wydawca dziennika lub wydawca tygodnika.
Nie istnieja natomiast zadne ograniczenia dla kapitalu zagranicznego w zakresie jego
zaangazowania na estonskim rynku medialnym.

Cecha charakterystyczna estonskiego rynku mediéw elektronicznych jest
instytucjonalny system regulacyjny. W tym obszarze mozna zidentyfikowac trzy podstawowe
podmioty: Ministerstwo Kultury, Rade Radiofonii 1 Telewizji oraz Panstwowa Radg ds.
Komunikacji. W przypadku Ministerstwa Kultury podkresli¢ nalezy, iz jest ono przede
wszystkim odpowiedzialne za wydawanie koncesji na nadawanie oraz za monitorowanie
wypelniania warunkéw koncesyjnych przez nadawcow prywatnych i publicznych. Regulator
rynku odpowiada jedyne za nadzor nad mediami publicznymi (tj. RTV oraz ER) w zakresie
wykonywania misji publicznej, okreslania wielkosci budzetu czy ilosci kanatow. Z kolei
Rada ds. Komunikacji odpowiada za nadzér nad wszystkimi nadawcami w zakresie
infrastruktury technicznej (tj. czestotliwosci, parametry nadajnikow etc.). Zgodnie z
przyjetym planem dziatania dla Ministerstwa Kultury na lata 2002-2006 zamierza si¢ w
przysztosci utworzy¢ pojedyncze ciato regulacyjne dla mediéw komercyjnych, ktére
przejetoby kompetencje Ministerstwa Kultury oraz Rady ds. Komunikacji. Rada Radiofonii i
Telewizji zgodnie ze wspomniang propozycja miataby pozosta¢ cialem nadzorczym w

stosunku do medidéw publicznych.

Francja

I Rynek radiowy

Francuski rynek radiowy jest podzielony pomigdzy trzy kategorie nadawcow:
publicznych, prywatnych-komercyjnych 1 prywatnych-spotecznych (tj. radiostacje nalezace
do stowarzyszen/zrzeszeh w ramach Funduszu wsparcia dla ekspresji radiowej, ktorych
dochody pochodzace z wptywow z reklamy 1 sponsoringu nie przekraczaja 20% ich obrotu).
Najwigkszy udzial w rynku shuchalnosci maja nadawcy prywatni-komercyjni (tj. 71,5% za
pierwsze poOtrocze 2006), znaczne mniejszy udzial przypada czterem ogdlnokrajowym
antenom radia publicznego (tj. 23,1%) a reszta przypada na radiostacje o statusie prywatnym-
spotecznym. Oprocz nadawcy publicznego France Radio istotny udzial w rynku maja trzy
gléwne komercyjne grupy medialne: Legardere Active (14,7%), RTL (13%) oraz NRJ (12%).
Pierwsza z nich jest kontrolowana przez francuski koncern Legaredere, ktory jest aktywny w
takich branzach jak branza wydawnicza , dystrybucja, telewizja, reklama czy nowe media.

Niemiecka grupa RTL jest kontrolowana przez jedna z najwigkszych na $wiecie grup



audiowizualnych Bertelsmann. Ostatni z istotnych podmiotoéw jest kontrolowany przez Jean-
Paul Baudecroux. Warto jednak zauwazy¢, iz wymienione grupy medialne wraz z nadawca
publicznym zajmuja niewiele ponad 60% rynku, co $wiadczy o istotnym pluralizmie
panujacym na tym rynku. Ponizszy wykres kotowy ilustruje strukturg¢ rynku stuchalnosci w
pierwszym péiroczu 2006 roku.

Wykres nr 5
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Warto zaznaczy¢ iz regulator rynku mediow elektronicznych Najwyzsza Rada
Audiowizualna (CSA) w celu zapewnienia pluralizmu na rynku radiowym przewidziat pig¢
kategorii koncesji radiowych (kategorie A-E). W chwili obecnej na rynku dziata ponad 1000
radiostacji koncesjonowanych wszystkich kategorii. Ponizej krotka charakterystyka
wspomnianych kategorii koncesji radiowych:
- Kategoria A: radiostacje nalezace do stowarzyszen/zrzeszen w ramach Funduszu
wsparcia dla ekspresji radiowej, ktérych dochody handlowe pochodzace z wplywow z
reklamy 1 sponsoringu nie przekraczaja 20% ich obrotu. Rozglosnie te z zalozenia maja
charakter spoteczny, obejmuja dane wspolnoty, obszary kulturowe lub $rodowiska szkolne.
Prezentuja typowo lokalny program, ktory poza czasem reklamowym musi by¢ nadawany
przez co najmniej 4 godziny dziennie migdzy godz. 6.00 a 22.00.
- Kategoria B: niezalezne rozgtosnie lokalne i regionalne nie nadajace zidenty-

fikowanego programu ogodlnokrajowego. Sformutowania ,,lokalne i regionalne” oznaczaja



nadawanie przez operatorow, ktorych zasieg ludnosciowy nie przekracza 6 milionow
mieszkancow. Stacje te proponujq program lokalny nadawany przez co najmniej 4 godziny
dziennie (nie liczac reklamy) miedzy godz. 6.00 a 22.00.
- Kategoria C: radiostacje lokalne i regionalne nadajace dodatkowo programy
dostarczane przez ogoélnokrajowe sieci tematyczne. Ich dzienny czas nadawania wynosi dla
programu lokalnego: minimum 3 godziny (nie liczac reklamy) migdzy godz. 6.00 a 22.00.
- Kategoria D: radiostacje tematyczne o charakterze ogélnokrajowym, czyli nadajace na
catym terytorium kraju bez pasm lokalnych.
- Kategoria E: radiostacje wielotematyczne o charakterze ogdlnokrajowym, nadajace
program o duzej réznorodnosci pod wzgledem formy i treSci, z obszerna czescia
przeznaczona na serwisy informacyjne. Moga tworzy¢ pasma lokalne w celu nadawania
lokalnych informacji o tacznym dziennym czasie trwania nie przekraczajacym jednej godziny.
Ponadto wyréznia si¢ cztery podstawowe formaty stacji radiowych: uniwersalny,
muzyczny, tematyczny 1 lokalny. Ponizszy wykres kotowy ilustruje struktur¢ rynku
radiowego pod wzgledem wykorzystania wspomnianych formatéw w pierwszej potowie 2006
roku.

Wykres nr 6
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Charakteryzujac rynek radiowy nalezy podkresli¢, iz radiofonia publiczna poza
nielicznymi wyjatkami nie moze reklamowa¢ znakow firmowych. Jest to reakcja wtadz na
konieczno$¢ ochrony intereséw radia komercyjnego oraz interesoéw prasy pisanej, ktorych
dochody reklamowe moglyby ucierpie¢ z powodu otwarcia radia publicznego na reklamg
znakow firmowych. Poza tym, otwarcie radia publicznego na reklame znakéw towarowych
stanowiloby istotne obnizenie komfortu stuchania dla radiostuchaczy radiofonii publiczne;.
Wdrazajac postanowienia zawarte w cahiers des missions et des charges, Radio France,
Radio France Internationale oraz RFO maja prawo do wylacznie dwoch rodzajow reklamy, a
mianowicie reklamy o charakterze zbiorowym oraz reklamy w interesie ogdlnospotecznym,
ktore z natury roznia si¢ od reklamy znakéw firmowych. W tych dwodch kategoriach miesci
si¢ migdzy innymi reklama akcji prowadzonych przez pozarzadowe organizacje non profit, i
odnoszacych si¢ do catego spoleczenstwa, reklama przedsigbiorstw publicznych lub o
wigkszosciowym kapitale Skarbu Panstwa pod warunkiem odstapienia od reklamy znakéw
firmowych oraz kampanie informacyjne administracji panstwowej w formie przekazéw o
charakterze reklamowym. Wyjatkiem od powyzszej zasady jest mozliwos¢ reklamy znakoéw
firmowych promujacych firmy, produkty lub ustugi przyczyniajace si¢ do rozwoju gospodarki
narodowej. Radio publiczne w ponad 90 procentach finansowane jest ze S$rodkéw
abonamentowych. W rezultacie wigc rynek reklamy radiowej podzielony jest pomigdzy
poszczeg6lne grupy komercyjne, z ktorych najwigkszy udziat w rynku ma grupa Legardere.

Rynek radiowy, podobnie jak inne rynki medialne podlega przepisom ograniczajacym
koncentracje medidéw. W przypadku rynku radiowego prawo francuskie stosuje prog udziatu
w rynku stuchalnos$ci. Zgodnie z nim jedna osoba fizyczna lub prawna moze posiada¢ kilka
stacji, ale taczna wielko$¢ populacji na terenie ich dzialania nie moze przekracza¢ 150

milionoéw.

IT Rynek telewizyjny

Francuski rynek telewizyjny zaliczany jest do duzych rynkow europejskich.
Dominujacym sposobem dystrybucji sygnatu jest sposob naziemny. Analogowy rynek
telewizyjny jest zdominowany przez trzy gldowne podmioty: nadawce publicznego (tj. France
Television) oraz dwoch nadawcéw komercyjnych (tj. TF1 oraz M6). Wspomniane trzy
podmioty w lipcu 2006 roku posiadaty ponad 85-procentowy udzial w rynku ogladalnosci.
Najwigkszym udzialem w rynku odznacza si¢ nadawca publiczny (tj. 40,3%), ktéry posiada
trzy glowne kanaty (tj. France 2, France 3, France 5). Najwickszy nadawca komercyjny TF1,

ktory powstal na skutek prywatyzacji pierwszego kanatu telewizji publicznej w 1987 roku,
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uzyskat w badanym okresie ogladalno$¢ na poziomie 33,8%. Wtascicielem TF1 jest znana z
rynku budowlanego firma Bouygues. Drugi nadawca komercyjny, kontrolowany przez grupe
RTL uzyskat natomiast ogladalnos¢ na poziomie 11,6%. Istotnym podmiotem tego rynku jest
ponadto telewizja ptatna Canal Plus, ktérej wiascicielem jest grupa medialna Canal Plus
Groupe a posrednio koncern medialny Vivendi-Universal. Ponizszy wykres kolowy ilustruje

strukturg rynku ogladalnosci w lipcu br.

Wykres nr 7
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Nadawca publiczny France Television jest finansowany w ok. 70% ze $rodkow
abonamentowych. Drugim istotny zrodlem finansowania sa dochody z reklam. W przypadku
optaty abonamentowej warto zaznaczy¢, ze ta tzw. nalezno$¢ audiowizualna od 2005 roku jest
powiazana z podatkiem katastralnym. W zakresie aktywnos$ci nadawcy publicznego na rynku
reklamy nalezy takze odnotowa¢ dwa istotne ograniczenia. Przede wszystkim nalezy
podkresli¢, iz France Television nie moze przerywac filmow spotami reklamowymi. Ponadto
nadawca ten nie moze umieszcza¢ wigcej reklam w Prime timie niz 8 minut w jednej
godzinie. Te ograniczenia natozone na France Television sprawily, iz rynek reklamy jest w
wigkszym stopniu zdominowany przez podmioty komercyjne. Okoto polowy ,tortu

reklamowego” nalezy do TF1.
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Na rynku cyfrowej telewizji ptatnej nalezy zaznaczy¢, iz we Francji dzialaja dwie
platformy satelitarne: TPS oraz Canalsatellite. Pierwsza z nich to wspdlne przedsigwzigcie
dwoéch nadawcéw komercyjnych TF1 (66%) oraz M6 (34%). Druga natomiast jest
kontrolowana przez grupg Canal Plus (66%) oraz grupe Legardere (34%). W maju 2006 roku
regulator rynku CSA zaaprobowat plan polaczenia obu platform w jeden podmiot, ktéry ma
by¢ kontrolowany przez koncern Vivendi-Universal poprzez jego spotkg-corke Canal Plus.

Podobnie jak ma to miejsce w przypadku rynku radiowego, rynek telewizyjny podlega
przepisom antykoncentracyjnym. Te bardzo szczegdétowe regulacje dotycza zardéwno
nadawcow ogolnokrajowych jak i regionalnych i lokalnych. Prawodawca francuski zajat si¢
takze zjawiskiem krzyzowej koncentracji zardwno na poziomie krajowym jak i regionalnym.
Przepisom tym przyswieca tzw. ,,zasada dwoch sposrod czterech” mowiaca, iz dany podmiot
nie moze posiada¢ udzialdow w wigcej niz dwoch sposrod czterech sektorow: naziemna
telewizja (analogowa i cyfrowa), radio, telewizja kablowa oraz prasa. W przypadku
uczestniczenia podmiotu rynkowego w dwoch sposrod wymienionych rynkéw medialnych
musi on spelni¢ szereg prawnie okreslonych warunkéw. Cecha charakterystyczna systemu
francuskiego jest fakt, iz prawo francuskie przewiduje ograniczenia dla podmiotéw spoza
Unii Europejskiej, ktore sa zainteresowane francuskim rynkiem mediow. Nie moga one
posiada¢ wigcej niz 20% udzialu kapitatlowego w gazecie codziennej lub firmie bedacej
wlascicielem naziemnej koncesji radiowej lub naziemnej koncesji telewizyjnej nadajacej w

jezyku francuskim.

Litwa

I Rynek radiowy

Litewski rynek radiowy obejmuje 49 nadawcow, w tym jednego nadawce publicznego
(Lithuenian Radio posiada dwie anteny LRI oraz LR2) oraz nadawcéw komercyjnych.
Nalezy zaznaczy¢, iz pod wzglgdem zasiggu geograficznego nadawcow tych mozna podzieli¢
na ogolnokrajowych, regionalnych i lokalnych. Zgodnie z ustawa o radiofonii i telewizji
program nadawcy ogolnokrajowego musi by¢ dostgpny na terytorium zamieszkalnym przez
ponad 60% populacji, program nadawcy regionalnego na terytorium zamieszkalym przez
mniej niz 60% populacji a program nadawcy lokalnego jest nadawany przy pomocy jednego

nadajnika.

13



Najwigkszy udzial w rynku shuchalnosci przypada nadawcy publicznemu (22,6% w
2005 roku). Rynek komercyjny ma charakter pluralistyczny cho¢ mozna wyodrebni¢ cztery
najwigksze grupy medialne kontrolujace po kilka rozglosni lub sieci. Na pierwsze miejsce
wysuwa si¢ w tym wzgledzie litewska grupa M-1 (jej wlascicielem jest Ramune Grusnyte).
Jej dwie stacje o ogolnokrajowym zasiggu M-1 oraz M-1 Plius osiagngly w 2005 roku
stuchalno$¢ na poziomie 12,8%. Czgsto jednak w sktad grupy M-1 zalicza si¢ takze
ogolnokrajowa stacj¢ Lietus (11,1%) oraz stacje lokalne (w tym nadawane w jezyku
rosyjskim radio Laduga- 1%), ktore naleza do dyrektora zarzadzajacego grupa M-1 Hubertasa
Grusnysa. Nie wiele mniejszy wynik stuchalnosci (tj. 11% w 2005 roku) osiagneta grupa
UAB Radiocentras kontrolowana przez koncern Achemas Grupe, ktora oprocz kilku
radiostacji (tj. Radiocentras, ZIP FM oraz 50% udzialow w Russkojie Radio Baltija)
kontroluje réwniez dziennik Lietuvos zinios oraz regionalna gazet¢ Naujienos. Trzecim
najwigkszym podmiotem komercyjnym na rynku radiowym jest litewska grupa Pukas
(wlascicielem grupy jest Kestutis Pukas), ktora dzigki swoim dwom  rozglo$niom
ogolnokrajowym osiagneta w 2005 wynik na poziomie 10%. Najmniejsza z grup medialnych
tworza dwie muzyczne stacje European Hit Radio (o zasiggu ogoélnokrajowym) oraz Super
FM (o zasiggu lokalnym). Obie stacje sa kontrowane przez Mark Louis Wodlinger (50%) oraz
Marilyn Birk Wodlinge (50%). Ich udziat w rynku stuchalnosci w 2005 roku wyniost 3,3,%.

Nalezy zaznaczy¢, iz najwigksze rozglo$nie maja charakter muzyczno-informacyjny
lub muzyczny, jednak réznia si¢ od siebie formatem np. M-1 Plius (Gold/AC), Pukas
(Lithuanian Pop), Pukas-2 (Jazz/Smooth Jazz/AO), Lietus (Lithuanian Pop), RC2 (AC/Gold)
etc. Stacje mowione, jak na przyktad Ziniy Radijas ciesza si¢ znacznie mniejszym udziatlem w
rynku (1,8% w roku 2005). Ponadto istotnym zjawiskiem na rynku litewskim jest tworzenie
sieci lokalnych rozgto$ni np. Pukas-2 (cztery nadajniki lokalne), Relax FM (trzy nadajniki
lokalne) oraz Kelye (trzy nadajniki lokalne). Ponizszy wykres kotowy ilustruje szczegdtowa

strukture rynku radiowego na Litwie w 2005 roku.
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Wykres nr 8
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IT Rynek telewizyjny

Na rynku telewizyjnym w 2005 roku zgodnie z rocznym raportem przedstawionym

przez regulatora rynku dziata 31 nadawcow, w tym czterech o zasiggu ogoélnokrajowym.

Najwigkszym udziatem w rynku ogladalno$ci w 2005 ciesza si¢ dwaj nadawcy komercyjni

LNK oraz TV3. Pierwszy z nich do 2003 roku nalezat do szwedzkiej grupy Bonnier a w

chwili obecnej jest kontrolowany przez konsorcjum MG Balic Media (85% udzialow), ktore

kontroluje réwniez agencj¢ informacyjnag ELTA. W 2005 roku udzial w rynku ogladalno$ci

kanatu LNK wyniost 24,8%. Do grupy tej nalezy takze regionalny kanat TV1 (ogladalno$¢ na
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poziomie 1,7%). Kanal TV3 jest kontrolowany przez szwedzki koncern MTG, ktory jest
wlascicielem ponadto lokalnego kanatu rozrywkowego dla miodziezy Tango TV oraz
muzycznej stacji radiowej Power Hit Radio. Udzial TV3 w rynku ogladalno$ci w 2005 roku
wyniost 25,7% a kanatu Tango TV 1,6%. W poréwnaniu ze wspomnianymi powyzej grupami
medialnymi nadawca publiczny posiadajacy dwa kanaly cieszy si¢ wzglednie niewielka
popularnoscia (tj. 13,6%). Innym istotnym podmiotem na tym rynku jest grupa Baltijos TV
(BTV), ktorej wlascicielem od 2004 roku jest znana z rynku radiowego grupa Achemos
Grupe (wlasciciel UAB Radiocentras). Przez wiele lat udziaty w BTV miat Polsat. W 2005
roku udziat BTV w rynku wyniost 9,8%. Ostatnim waznym kanatem telewizyjnym jest PBK
(Pervyi Baltiiskii Kanal), ktorego wtascicielem jest rosyjski nadawca panstwowy Pervyi
Kanal. Ponizej wykres kotowy ilustrujacy strukture rynku telewizyjnego w 2005 roku.
Wykres nr 9

Rynek telewizyjny (ogladalnos¢)-2005

17,2

@mTV3
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13,6

Zrédto: TNS Gallup

W przypadku litewskiego rynku telewizyjnego warto odnotowac, iz nadawca
publiczny LTV podobnie jak radio publiczne jest finansowany ze $rodkéw budzetowych (w

2003 roku s$rodki te stanowity 76% budzetu LTV) a takze z reklam oraz dzialalnosci
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komercyjnej. Zasady emitowania blokow reklamowych sa bardzo zblizone do zasad
regulujacych dziatalno$¢ reklamowa nadawcéw komercyjnych. LTV nie moze jednak
nadawac¢ blokow telesprzedazy.

Rynek telewizyjny nie podlega zadnym restrykcjom majacym na celu ograniczenie
zjawiska koncentracji mediow poza przepisami prawa antymonopolowego. Nie istnieja
rowniez przepisy ograniczajace zjawisko koncentracji krzyzowej ani udzialu zagranicznego
kapitalu. Podobnie sytuacja wyglada w przypadku rynku radiowego.

Cecha charakterystyczna litewskiego rynku medidow elektronicznych jest rowniez jego
struktura instytucjonalna. Regulatorem rynku jest rada radiofonii i telewizji (RTCL), ktorej
dziatalno$¢ finansowana jest glownie z oplat uiszczanych przez podmioty medialne. Na
uwage zashuguje réwniez fakt, iz w sklad rady wchodzi wielu cztonkow wybieranych przez
organizacje branzowe i stowarzyszenia np. przez Stowarzyszenie Dziennikarzy, Unig Pisarzy

etc.

Szwecja

I Rynek radiowy

Cecha charakterystyczna radiowego rynku w Szwecji jest jego silna koncentracja i
dominujaca rola nadawcy publicznego (Sveriges Radio AB). Radiofonia komercyjna istnieje
w Szwecji od 1993 roku 1 moze mie¢ jedynie charakter regionalny. Na poziomie
ogolnokrajowym dziataja jedynie cztery rozglosnie radia publicznego. Na poziomie
regionalnym nadawca publiczny posiada 26 radiostacji, ktore konkuruja z rozglo$niami
komercyjnymi. Sveriges Radio na podstawie umowy nadaje programy publicznego nadawcy
o charakterze edukacyjnym UR. Zaréwno Sveriges radio jak i UR sa finansowane ze
srodkéw abonamentowych. Zgodnie z decyzja parlamentu Sveriges Radio otrzymuje 37,5%
zgromadzonych w ten sposob srodkoéw podczas gdy UR jedynie 4,75%. Rozglosnie mediow
publicznych maja ponad 50% stuchalnosci.

W kwietniu 2006 roku istnialo 90 koncesji radiowych na nadawanie komercyjne.
Koncesje na lokalne radiostacje nadawane sa na 4 lub 8 lat. Brak mozliwosci otrzymania
przez podmioty prywatne koncesji o zasiggu ogdélnokrajowym spowodowal, iz nadawcy
komercyjni stworzyli kilka gtéwnych sieci, w ktorych kazda z nich nadaje program w innym
formacie. W chwili obecnej komercyjny rynek radiowy jest zdominowany przez trzy gldwne

sieci : RIX FM, Lugna Favoriter oraz Mix Megapol.
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Sie¢ RIX FM sktada si¢ z 36 radiostacji i1 cieszy si¢ najwigkszym sposrod nadawcow
komercyjnych udziatem w rynku stuchalnosci ( w 2005 roku 17,3%). Wiascicielem konces;ji
sa dwie szwedzkie firmy MTG Radio oraz Swedish Radioutvecklin AB (SRU). Stacje swoj
program kieruja do stuchaczy w wieku 20-49 lat. Wigkszo$¢ ramoéwki przypada na
wspotczesna muzyke popularna. Stacja nadaje swdj program takze przez Internet.

Dwadziescia sze$¢ stacji zrzeszonych w ramach sieci Mix Megapol to drugi pod
wzgledem stuchalno$ci podmiot komercyjny (stuchalno$¢ 10%). Nadaje ona gtownie muzyke
z lat 80-tyh 1 90-tych. Jej wtascicielem jest konsorcjum SBS Radio AB.

Sie¢ Lugna Favoriter sktada si¢ z 12 stacji i cieszy si¢ stuchalnoscia na poziomie 4,9%
w skali kraju. Jej wiascicielem jest MTG Radio oraz RBS Broadcasting AB. Nadawany
program to gtéwnie muzyka z lat 80-tych 1 90-tych.

Oprécz wspomnianych trzech najwigkszych sieci zdominowanych przez trzy
szwedzkie firmy medialne na regionalnym rynku radiowym obecny jest takze francuski
podmiot NRIJ posiadajacy trzy koncesje na nadawanie w najwigkszych miastach. Ich program
jest zdominowany przez muzyke popularna, co pozwala im osiagna¢ stuchalno$¢ na poziomie
3% w skali kraju. Ponizej wyniki sluchalnos$ci w Szwecji za drugi kwartal 2006 roku z
uwzglednieniem nadawcy publicznego oraz komercyjnych rozgtosni lokalnych.

Wykres nr 10

Rynek radiowy (stuchalnos¢) Il kwartat 2006- SIFO Media
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Zrodto: SIFO Media
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Oprécz nadawcow publicznych 1 lokalnych stacji radiowych w Szwecji przyznawane
sa koncesje nadawcom spotecznym (Srodowiskowym). W 2006 roku ponad 1000 organizacji
o charakterze non-profit bylo wilascicielami lub wspdtwiascicielami tego typu konces;ji.
Radiostacje o charakterze spotecznym maja charakter lokalny. Obecnie tego rodzaju stacje sa
obecne w 177 obszarach nadawczych. Nadaja one programy produkowane dla wlasnych
celow (za wyjatkiem 10 godzin w miesiacu). Podobnie jak lokalne radia komercyjne maja
one prawo nadawa¢ reklamy (maksymalnie do 8 minut w czasie jednej godziny). Koncesja
wydawana na trzy lata nie wymaga uiszczenia optaty koncesyjnej. Wsrdd organizacji
mogacych ubiegac si¢ o koncesje nadawcy spolecznego wymienia si¢ lokalne stowarzyszenia
o charakterze non-profit, spolecznosci kosciola szwedzkiego, zwiazki studenckie oraz
stowarzyszenia nadawcow spotecznych. Ws§rdd nadawcow spotecznych popularne sa
radiostacje nadajace w innym jezyku niz szwedzki np. w jezyku perskim lub hiszpanskim.

Szwedzki regulator rynku odpowiedzialny za proces koncesjonowania Radio and TV
Authority wydaje dodatkowo koncesje radiostacjom cyfrowym. Ponadto ciato regulacyjne
rejestruje radiostacje satelitarne oraz radiostacje internetowe. Ciato to ma ponadto prawo
wydawa¢ tzw. radiowe koncesje czasowe (maksimum na 14 dni) na przyktad w przypadku
nadawania relacji z imprez sportowych.

Zardbwno w przypadku rynku radiowego jak 1 telewizyjnego nalezy podkresli¢
liberalne podejscie Szwecji do kwestii pluralizmu w mediach. Problem ten jest rozpatrywany
kazdorazowo przez regulatora rynku (Radio and Television Authority). Zgodnie z przyjcta
polityka koncesyjna osoba, ktéra posiada juz koncesj¢ na lokalne radio komercyjne nie moze
otrzymac¢ koncesji na nadawanie spoleczne (Srodowiskowe). W tym obszarze ponadto nie
mozna posiada¢ wigcej niz jedna koncesj¢ na lokalne radio komercyjne w jednym obszarze
nadawczym. Regulator rynku zwraca rowniez uwage na kwestie tzw. koncentracji krzyzowe;j

przy przydzielaniu koncesji.

ITI Rynek Telewizyjny
Szwedzki rynek telewizyjny jest zaliczany do rynkéw S$redniej wielkosci.
Dominujacym sposobem dystrybucji sygnatlu jest w tym przypadku dystrybucja poprzez
infrastruktur¢ kablowa (ok. 50%), nastgpnie 30% populacji odbiera sygnat telewizyjny za
pomoca infrastruktury naziemnej a pozostato ok. 20% za pomoca infrastruktury satelitarne;.
Podobnie jak ma to miejsce w przypadku rynku radiowego roéwniez na rynku

telewizyjnym najwazniejsza role odgrywa finansowany ze $rodkow abonamentowych

19



nadawca publiczny SVT (Sveriges TV), ktorego kanaty osiagnety w 2003 roku 40% rynku
ogladalnosci. Nalezy podkreslié, iz SVT otrzymuje 57,73% wpltywow ze Srodkéw
abonamentowych. W zamian jednak SVT nie ma prawa nadawac reklam. Dochdd z reklam to
domena nadawcow komercyjnych. Najwigkszym z nich jest nadawca TV4 AB nadajacy kanat
TV4. Wiascicielem TV4 AB jest konglomerat firm medialnych i inwestorow finansowych.
Wsrod wiascicieli tego podmiotu znajduja si¢ dwie najwigksze szwedzkie firmy medialne:
MTG oraz Bonnier. Udzial tego nadawcy w rynku ogladalnosci w 2003 roku wynidst 25%.

Kolejnym pod wzgledem ogladalnosci nadawca jest grupa Viasat i jej kluczowy kanat
TV3 (ogladalno$¢ w 2003 roku na poziomie 10%). Kanat ten jest kontrolowany przez grupe
MTG. Trzecim nadawca komercyjnym jest Kanal 5 AB kontrolowany przez amerykanskie
konsorcjum SBS Broadcasting. Nadawany przez ten podmiot kanat Kanal 5 w 2003 roku
posiadat 8% udziatlu w rynku ogladalnosci. Ponizszy wykres kolowy ilustruje rynek
ogladalnosci w Szwecji w 2003 roku.

Wykres nr 11

Rynek telewizyjny (2003)-ogladalnosé
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Zrodto: MMS

Oprécz wspomnianych nadawcoéw naziemnych nalezy odnotowa¢ mocno rozwinigte

ustugi oferowane przez dwoch satelitarnych operatoréow cyfrowych: Viasat i Canal Digital.
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Oba podmioty dziataja na terenie catej Skandynawii. Wtascicielem Canal Digital jest operator
telekomunikacyjny Telenor natomiast wiascicielem Viasat szwedzka grupa medialna MTG.

Opisujac szwedzki rynek telewizyjny nalezy podkresli¢ bardzo zaawansowany proces
przechodzenia z nadawania analogowego na nadawanie cyfrowe. Zgodnie z postanowieniami
rzadu catkowite przejscie sieci naziemnej na nowy system zakonczy si¢ przez 1 lutym 2008 r.
Proces ten ma odbywac si¢ w pigciu fazach, szwedzki rzad zdecydowal, iz przejscie
rozpocznie si¢ jesienia 2005 r. w trzech pierwszych obszarach a nadajniki analogowe beda
wylaczane w 2006 i 2007 zgodnie z przyjetym harmonogramem. Na poczatku roku 2006,
40% gospodarstw domowych miato dostgp do jakiej§ formy telewizji cyfrowej (naziemnej,
satelitarnej, kablowej oraz IPTV).

Cecha charakterystyczna szwedzkiego rynku mediow elektronicznych jest fakt, iz jest
on regulowany przez dwa ciala regulacyjne. Wspomniane juz Radio and Television Authority
zajmuja si¢ kwestia polityki koncesyjnej natomiast Swedish Broadcasting Commission

odpowiedzialna jest za monitoring nadawanej tresci.

Wielka Brytania

I Rynek radiowy

Brytyjski rynek radiowy jest zdominowany przez nadawce publicznego BBC, ktory w
swojej ofercie posiada pig¢ stacji ogdlnokrajowych i ponad 44 lokalnych i regionalnych. Na
poziomie ogdlnokrajowym oprocz 5 anten BBC istnieja takze trzy analogowe radiostacje
komercyjne: Talk Radio, Virgin Radio oraz Classic FM. Wérod radiostacji lokalnych rowniez
bardzo istotnym podmiotem jest BBC, ktéra w grudniu 2004 roku posiadata 46 radiostacji
lokalnych. Z kolei komercyjnych radiostacji lokalnych w tym samym czasie bylo 272.
Sumujac ilos¢ wszystkich nadawcow radiowych (publicznych 1 komercyjnych o zasiggu
ogolnokrajowym 1 lokalnym) nadajacych zaréwno analogowo jak i cyfrowo liczba radiostacji
wynosita w grudniu 2004 roku 354. Ponizej tabela ilustrujaca strukturg radiofonii w Wielkiej

Brytanii w grudniu 2004 (tabela nie uwzgledniajac nadawcoéw spolecznych).
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Tabela nr 1

Rodzaj stacji Analogowe | Analogowe Razem Radio Razem

MW VHF-FM analogowe | cyfrowe analogowe i

DAB DAB

Lokalny 59 213 272 159 289
komercyjny
Ogolnokrajowy | 2 1 3 8 8
komercyjny
BBC sie¢ 1 4 5 11 11
BBC lokalny 36 46 46 32 46
Razem 98 264 326 210 354

Zrédlo: OFCOM

Ponad potowa komercyjnego segmentu rynku radiowego nalezy do siedmiu grup
medialnych: Capital Radio (8%), GWR (12%), Emap (6%), Scottish Radio Holdings (SRH)
(8%), Classic Gold Digital (8%), The Local Radio Company (9%) and The Wireless Group
(TWG) (6%).

Oprocz nadawcy publicznego (BBC) oraz nadawcéw komercyjnych (lokalnych i
ogolnokrajowych) od drugiej potowy 2004 roku przyznawane sa koncesje tzw. nadawcom
spotecznym ($Srodowiskowym). Glownym celem radiowych nadawcow spotecznych jest
dzialalno$¢ na rzecz danej spotecznos$ci a nie dla komercyjnego zysku, ponadto umozliwiaja
oni lokalnej spoteczno$ci wspottworzenie programu radiostacji. Dziatalno$¢ wspomnianych
podmiotéw powinna by¢ finansowana z wielu zrddel, tak aby wpltywy z jednego z nich nie
przekraczaly 50% budzetu radiostacji. Ten sam limit dotyczy poziomu wpltywdéw z reklam.
Jednym z mozliwych Zrodet finansowania takiej dziatalno$ci sa $rodki z Funduszu na rzecz
Radiowych Nadawcoéw Spolecznych, ktorym zarzadza regulator rynku OFCOM.
Ministerstwo Kultury przeznaczylo na rok 2005 fundusze w wysokosci 500 000 funtow, ktore
zasility wspomniany Fundusz. Zgodnie z propozycja wysoko$¢ dofinansowania ma by¢
uzalezniona od jako$ci sktadanych wnioskéw 1 indywidualnych uwarunkowan. Ponadto
wladciciele tych specyficznych koncesji moga stara¢ si¢ dodatkowo o dotacje od wiadz
lokalnych jak réwniez od innych instytucji, ktore beda uwaza¢ za stosowne. Pierwsza
koncesje dla radia srodowiskowego wydano w marcu 2005 roku. Do lutego 2006 OFCOM

przyznal 84 koncesje na radio spoteczne (Srodowiskowe). Wérod tych nadawcow znajduja sig
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migdzy innymi lokalne radiostacje nadajace audycje przeznaczone dla dzieci i mlodziezy (np.
Takeover Radio w Laicester) , radio chrzescijanskie (Cross Rhythms ze Stoke on Trent) czy
radio nadajace dla ludzi w podesztym wieku mieszkajacych w Havant (Angel Radio z
Havant).

Na rynku stuchalnos$ci dominuja stacje radiowe BBC, ktore zgodnie z danymi RAJAR
z marca 2006 ciesza si¢ stluchalno$cia na poziomie 55,4%. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze
lokalne/regionalne stacje radiowe BBC ciesza sig stuchalnoscia na poziomie 11,1% w skali
kraju. Pozostate 42,6% nalezy do radiostacji komercyjnych (ogoélnokrajowych i lokalnych) a
pozostate 2% do innych typéw nadawcow (tj. radiostacje srodowiskowe). Nalezy zaznaczy¢,
1z wszystkie komercyjne radiostacje ogolnokrajowe ciesza si¢ stuchalnoscia na poziomie
10,5% podczas gdy lokalne/regionalne stacje uzyskaly shuchalno$¢ na poziomie 32,2%.
Ponizej schemat ilustrujacy rynek stluchalnosci w Wielkiej Brytanii w marcu 2006 roku:

Wykres nr 12

Rynek stuchalnosci - marzec 2006

2 11,1

@ BBC loklane

m BBC ogodlne

0O Komercyjni ogolne
O Komercyjni lokalne

44,3 |

10,5 B Nadawcy spoteczni

32,1

Zrodto: RAJAR

Warto réwniez podkresli¢, iz przyjety w 2003 roku Communications Act pomimo

ogolnej liberalizacji rynku mediow elektronicznych podtrzymat niektore przepisy
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antykoncentracyjne odnoszace si¢ do rynku radiowego. Zniesiono mig¢dzy innymi zakaz
posiadania wigkszej ilosci niz jednej ogdlnokrajowej analogowej koncesji. Podobnie
postapiono z przepisem zabraniajacym przekraczania przez jeden podmiot limitu 15% udziatu
w rynku stuchalno$ci. Pozostawiono jednak ogdlna zasade odnoszaca si¢ do rynku lokalnego
mowiaca, 1z w przypadku kazdego rynku lokalnego musi istnie¢ przynajmniej dwoch réznych
wilascicieli komercyjnych rozgtosni oraz BBC.

Brytyjski regulator rynku OFCOM odpowiedzialny migdzy innymi za polityke
koncesyjna wyrdznia osiem, formatdw stosowanych w przypadku lokalnych radiostacji

komercyjnych (patrz tabela).

Tabela nr 2

Format Opis

Chart Led Muzyka popularna.

Mainstream

Adult Mainstream Nadaje tagodniejsze formy muzyczne i jest raczej skierowana do
trochg starszej publicznosci.

Adult Mainstream Posiada wigksza ilo§¢ audycji mowionych 1 jest skierowany

and chat glownie do matych miasteczek, na tereny wiejskie lub do duzych
radiostacji regionalnych.

35+ / Gold Dominuje muzyka z lat 1960-1988.

Specialist Music — Skierowany do miodej widowni. Proponuje muzyk¢ niszowa I

Youth orientated wyspecjalizowana jak np. RnB, Dance, Rock alternatywny.

Specialist Music — Skierowany raczej do starszej widowni. Oferuje muzyke niszowa

Other np. Jazz i Blues.

Specialist News Stacje oferuja przede wszystkim audycje mowione. Nie ma muzyki

and speech lub jest jej niewiele.

Ethnic Program skierowany do poszczegdlnych grup etnicznych.

Zrodto: OFCOM

Ponizej podziat komercyjnego rynku radiofonii lokalnej ze wzgledu na uzywane

formaty:
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Wykres nr 13

Chart led
mainstream
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Adult Mainstream 302'0 1%
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\
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16% Music (Youth)
Adult Mainstream & 5%
Chat
3%

Zrodlo: OFCOM

IT Rynek telewizyjny

Brytyjski rynek telewizyjny nalezy do najwigkszych rynkoéw europejskich. Jego
istotna cecha charakterystyczng jest wysoki poziom pluralizmu wyrazajacy si¢ wzglednie
duza ilo$cia podmiotow majacych znaczny udzial w rynku ogladalnosci. To co wyraznie
wyroznia jednak Wielka Brytani¢ na tle innych panstw europejskich, to wzglednie
rownomierny rozwdj roznych konkurujacych ze soba sposobow dystrybucji sygnatu (tj.
nadawania naziemnego, satelitarnego i1 kablowego). Co prawda z telewizji naziemnej wciaz
korzysta okoto 50% gospodarstw domowych, jednak o pozostata czgs¢ rynku silnie z soba
rywalizuja operatorzy kablowi jak np. NTL i Telewest oraz operatorzy satelitarni z platforma
BskyB na czele.

Inna cecha wyrdzniajaca rynek brytyjski jest zasada roztozenia obowiazkow misji
publicznej na wiele podmiotow rynkowych. Glownym podmiotem pozostaje BBC, ktora jest
finansowana w gléwnej mierze ze $rodkéw publicznych (tj. z abonamentu) i ktorej cata
dziatalnos$¢ jest podporzadkowana misji publicznej. Zgodnie z postanowieniami regulujacej
status BBC Karty Krolewskiej wraz z tzw. Porozumieniem nadawca ten nie moze nadawac
reklam. Dochdd zebrany ze $rodkéw abonamentowych jest uzupetniany przez dochody z
dziatalno$ci komercyjnej (tj. sprzedaz programdéw, wynajem studiow, dzialalno§¢ dwoch

spotek zaleznych BBC World oraz BBC Resources, dziatalno§¢ Open University etc.) Oprocz
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BBC takze inni nadawcy naziemni (tj. Channel 3 (ITV) Channel 4 (C4) oraz Channel 5 (C5))
maja postawione przed soba okreslone zadania zwigzane z misjq publiczna. Zakres tych zadan
precyzuja przepisy koncesyjne.

ITV to pierwszy nadawca komercyjny, ktérego gldéwnym zadaniem jest nadawanie
programéw informacyjnych i1 publicystycznych o charakterze regionalnym. Ponadto nadawca
ten jest zobligowany mi¢dzy innymi do korzystania z ustug firm producenckich ulokowanych
poza Londynem. Gtownymi wlascicielami sieci ITV sa brytyjskie firmy Granada i Carlton.

Kolejnym nadawca publicznym finansowanym ze $rodkéw komercyjnych jest
Channel 4 utworzony w 1982 roku. Mimo iz nadawca ten jest finansowany z dochodu z
reklam to jego dziatalno$§¢ ma charakter non-profit. Nadawca ten nie produkuje wlasnych
programéw lecz kupuje je od blisko 300 niezaleznych producentow telewizyjnych wspierajac
w ten sposob ten sektor gospodarki. Gtéwnym zadaniem Channel 4 jest wspieranie produkcji
nowej 1 eksperymentalnej. Ponadto jest on zobowiazany do emitowania programow o
charakterze edukacyjnym, religiijnym lub produkowanych z mys$la o ludziach
niepelnosprawnych. Dodatkowo nadawca jest zobligowany do inwestowania w produkcje
filmowa wspierajac tworcéw niezaleznych oraz szczegoélnie w produkcje powstajace poza
Londynem. Channel 4 jest firma publiczng, ktorej wltadze sa nominowane przez regulatora
rynku OFCOM.

Trzecim nadawca finansowanym ze $rodkow komercyjnych jest Channel 5, ktory
otrzymat koncesj¢ w 1997 roku. Jest on obcigzony stosunkowo niewielkimi wymogami
programowymi w stosunku do wczesniej scharakteryzowanych nadawcow. Jego
wspotwlascicielem jest grupa RTL nalezaca do niemieckiego koncernu Bertelsmann.

Oprécz glownych nadawcow naziemnych wspomnie¢ nalezy takze o najwigkszej
satelitarnej platformie cyfrowej BskyB, ktorej wlascicielem jest koncern News Corporation.
Ten nadawca cieszy si¢ na wyspach duza popularnoscia przede wszystkim dzigki wylacznym
prawom do meczow pitkarskich ligi angielskie;j.

Ponizej wykres kotowy ilustrujacy strukture brytyjskiego rynku ogladalnosci z rok
2005:
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Wykres nr 14

Rynek telewizyjny w Wielkiej Brytanii (2005)- BARB

25,3 23,3 BBC 1
m BBC2
v
Channel 4
/ m Channel 5
Pozostali

9,7

21,5

Zrodio: BARB

Powyzszy wykres wskazuje na istotne rozdrobnienie rynku telewizyjnego w Wielkiej
Brytanii. Na szczego6lna uwagg zastuguje tez istotny udziat w tym rynku (facznie ponad 30%)
nadawcy publicznego BBC. Drugi z nadawcow posiadajacej status spotki publicznej Channel
4, rowniez jest istotnym podmiotem na rynku ogladalnosci. Na uwage zwraca ponadto istotny
udzial ,,pozostatych” kanatéow telewizyjnych, wsrod ktorych istotna role odgrywaja kanaly
rozprowadzana za pomoca platformy cyfrowej BskyB.

Rynek reklamy telewizyjnej jest bardziej skoncentrowany a dominujacym podmiotem
jest najwigkszy nadawca komercyjny ITV. Posiada on ponad 50% tego rynku podczas gdy
dwa pozostate gléwne podmioty jakimi sa Channel 4 1 Channel 5 dysponuja
nieporéwnywalnie mniejszym udziatem w tym rynku (tj odpowiednio 19,3% oraz 7,7%).

Ponizej wykres kotowy ilustrujacy strukture rynku reklamy telewizyjnej w roku 2003.

27



Wykres nr 15

Rynek reklamy telewizyjnej (2003)

miTv
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Zrédto: OFCOM

Nalezy ponadto podkresli¢, iz rynek telewizyjny w Wielkiej Brytanii zmienia si¢
bardzo dynamicznie dzigki przyspieszajacej cyfryzacji a w szczegdlnosci dzigki rozwojowi
naziemnej platformy cyfrowej — Freeview (konsorcjum sktadajace si¢ z BBC, Crown Castel i
BSkyB. Pod koniec 2004 roku 4,5 mln. gospodarstw domowych miato dostep do telewizji
cyfrowej za posrednictwem tej platformy. W opublikowanym w maju 2005 roku
Komunikacie Komisji Europejskiej w sprawie naziemnej telewizji cyfrowej Wielka Brytania
zapowiedziata zakonczenie emisji analogowej do roku 2012 lub wczesénie;.

Na koniec warto zaznaczy¢, ze pomimo liberalizacji rynku mediow elektronicznych
przewidzianych przez Communications Act w 2003 roku, wciaz obowiazuja niektore przepisy
antykoncentracyjne majace na celu ochrong pluralizmu w mediach. Zdecydowano si¢ takze
pozostawi¢ przepisy dotyczace tzw. koncentracji krzyzowej odnoszace si¢ do wzajemnego
przenikania si¢ rynkow mediow elektronicznych oraz prasy zardéwno na poziomie
ogolnokrajowym jak i regionalnym. Przepisy te okreslane sa mianem ,,zasady 20%”, gdyz
zabraniaja mi¢dzy innymi podmiotom kontrolujacym wigcej niz 20% rynku prasy posiadania
koncesji ITV oraz posiadania wigcej niz 20% udzialéw w jednym z podmiotéw posiadajacych
koncesje¢ ITV. Na poziomie regionalnym natomiast podmiot posiadajacy koncesje ITV nie

moze posiada¢ wigcej niz 20% udziatow w lokalnym/regionalnym rynku prasy.
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Glownym jednak narzedziem polityki na rzecz ochrony pluralizmu w mediach
pozostaje tzw. test interesu publicznego. Oznacza on badania poszczegdlnych przypadkow
planowanych fuzji i1 przeje¢, co do ktorych istnieje podejrzenie, iz moga zagrazal
publicznemu interesowi. Tego typu interwencja dotyczy sektora prasy, sektora mediow
elektronicznych (radio i telewizja) oraz koncentracji krzyzowej obejmujacej rynek prasy i
mediow elektronicznych.

Na koniec warto podkresli¢, iz rynek mediéw elektronicznych jest regulowany przez
OFCOM, ktory jest przykladem tzw. skonwertowanego ciata regulacyjnego. Zostal on
utworzony na mocy Office of Communications Act z 2002 roku. Nowy podmiot potaczyt
funkcje istniejacych dotychczas pigciu ciat regulacyjnych: Independent Television
Commission (ITC), Office of Telecommunication (Oftel), Broadcasting Standards
Commission (BSC), Radio Authority (RAu) i Radiocommunications Agency (RA). Oprocz
tradycyjnych kompetencji regulacyjnych wzgledem rynku mediow elektronicznych (np.
polityka koncesyjna, monitoring tresci i reklamy etc.) OFCOM posiada rowniez uprawnienia

w zakresie rynku telekomunikacyjnego jak rowniez prawa konkurencji.

Wiochy

I Rynek radiowy

Na rynku radiowym dominujacym podmiotem jest nadawca publiczny RAI, ktory w
swojej ofercie posiada 5 kanatow radiowych: Radio Uno, Radio Due, Radio Tre, Isoradio oraz
Notturno Italiano. Stuchalno$¢ RAI oscyluje na poziomie okoto 21%. Oprocz RALI istnieje
takze 14 ogolnokrajowych sieci komercyjnych oraz okoto 200 lokalnych rozglo$ni
radiowych. Publiczne radio RAI Uno jest wciaz liderem, chociaz nadawcy prywatni caly czas
wzmacniaja swoja pozycje. Publiczne stacje radiowe moga nadawac reklamy, jednak nie
wigcej niz 14% czasu antenowego. Czas reklamowy stacji publicznych sprzedaje SIPRA.
Programy publicznego radia miaty 9,7% udziat w rynku reklamowym. Wigkszo$¢ czasu
reklamowego stacji krajowych i regionalnych sprzedaje firma Radio&Reti.

Segment prywatnych programow radiowych wcigz si¢ rozwija. Wlascicielami
wigkszo$ci najstarszych stacji sa prywatni inwestorzy. Jednak pod koniec lat 90-tych wioskie
grupy prasowe zaczely interesowac¢ si¢ radiem. Gruppo Editoriale 1’Espresso jest
wlascicielem wielu rozgto$ni komercyjnych, a wsrdd nich znajduje si¢ najwigksza

komercyjna stacja radiowa, Radio DeeJay, jak réwniez Radio Capital i Radio Italia Network.
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Podobnie w rynek radiowy zainwestowata firma Il Sole 24 Ore, ktora w 2001 roku
uruchomita wlasng rozglos$nig. Przypuszcza sig, ze w przysztosci takze inne grupy prasowe
moga inwestowa¢ na rynku radiowym. Drugim, pod wzgledem wielkosci, udziatowcem na
rynku radiowym jest Finelco Holding, ktory jest wlascicielem Radia 105 Network i i RMC
Radio Montecarlo. Ponadto na tym rynku znaczacymi udzialowcami sa: firma RCS Media
Group (RIN Radio Italia) oraz Suraci Group (RTL 102,5 HIT Radio).
Wykres nr 16
Wilochy — przeci¢tny udzial w rynku w 2001 roku
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‘

Zrédto: European Broadcasting Union. Public Radio in Europe. Market overview, audience trends and channel
profiles. April 2003

ITI Rynek Telewizyjny

Wioski rynek telewizyjny jest bez watpienia najsilniej skoncentrowanym rynkiem w
Europie. Ma on ksztalt duopolu 1 jest podzielony pomig¢dzy nadawcg publicznego RAI oraz
grup¢ medialng Mediaset. Ich taczny udziat w rynku wynosi ponad 85%. RAI jest
finansowany zarowno ze $rodkdw abonamentowych jak i z dochodéw z reklam. Stad tez
rynek reklamowy rowniez zdominowany jest przez dwa wyzej wymienione podmioty. Wtoski
nadawca publiczny, ktorego taczny udziat w rynku trzech kanatow (RAI Uno, RAI Duo, RAI
Tre) przekracza 43%, oprocz dziatalnosci nadawczej poprzez swoje spotki zalezne dziala na

rynku wydawniczym, reklamowym, sprzedazy programow telewizyjnych oraz satelitarnym
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(RAI jest wiascicielem konsorcjum RAISAT). Drugim dominujacym podmiotem na rynku
telewizyjnym jest Grupa Mediaset, ktorej trzy kanaly telewizyjne Canale 5, Italia 1 oraz Rete
4 maja facznie udziat w rynku na poziomie 42%. Gléwnym wiascicielem Grupy Mediaset jest
Fininvest Group, w ktorej byly premier Wloch Silvio Berlusconi wraz z rodzina kontroluja
okoto 96% udziatéw. Fininvest obecnie kontroluje 35,5% (do roku 2005 byto to okoto 51%)
akcji Mediaset. Pozostate udzialy Mediaset znajduja si¢ w obrocie gietldowym. Trzecim
podmiotem na wloskim rynku telewizyjnym jest nadawca La Sette, ktory ma jednak znikomy
udzial w rynku. Wiascicielem La Sette jest Telecom Italia Group. Nazwa kanalu (La 7)
odzwierciedla pozycje na rynku po trzech kanatach publicznego RAI i trzech kanatach
Mediaset. Ponadto we Wiloszech wystepuje ogromna ilos¢ wielu lokalnych nadawcow
telewizyjnych (okoto 600), ktérzy pomimo swojej liczby maja znikomy udziat w rynku.

W wyniku fuzji, na ktéra w 2003 roku wyrazita zgod¢ Komisja Europejska, Telepiu i
Streem na wloskim rynku ptatnej telewizji wystepuje tylko jeden operator Sky Italia. Sky
Italia ma ponad 2,2 mln abonentow. Glownym udzialowcem Sky Italia (80,1%) jest
kontrolowana przez Ruperta Murdocha australijska grupa medialna News Corporation.
Pozostate 19,9% udzialow posiada Telecom Italia Group.

Wykres nr 17

Wiochy - przecietny udziat w rynku telewizyjnym w 2005 roku
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We Wiloszech wiele podmiotow medialnych wystgpuje na kilku rynkach
réwnoczes$nie. Przykladem sa migdzy innymi wspomniane Gruppo Editoriale L’Espresso czy
RCS Media Group, ktore dzialaja w obrgbie branzy prasowej, wydawniczej, nowych mediow,
reklamowej i radiowej. Nalezaca do najwigkszych w Europie medialna grupa Mediaset poza
rynkiem telewizyjnym obecna jest takze w obszarze nowych mediow.

Wioski rynek mediow elektronicznych charakteryzuje si¢ tym, ze w zasadzie (nie
liczac rynku ptatnej telewizji) jest on kontrolowany przez wloskie firmy. Jedyna zagraniczna
firma odgrywajacej istotna rolg na rynku mediow jest News Corporation, ktdra podobnie jak
w Wielkiej Brytanii jest najwazniejszym graczem w obszarze platnej telewizji cyfrowe;.

Poza wzglgdami historycznymi istotnym elementem ksztaltujacym rynek mediéw
mialy ograniczenia dotyczace koncentracji mediow. Na rynku mediéw elektronicznych
obowiazuja limity odnoszace si¢ gtownie do ilosci posiadanych koncesji. Jeden podmiot w
praktyce nie moze posiada¢ wigcej niz dwoch kanaléw. To samo odnosi si¢ do cyfrowej
naziemnej telewizji 1 radia. W stosunku natomiast do rynku telewizji ptatnej mozliwe jest
posiadanie tylko jednej koncesji. Ponadto wloskie ustawodawstwo przewiduje ograniczenia
dla tzw. koncentracji krzyzowej (przepisy ograniczaja mozliwos¢ posiadania nadmiernych
tacznych udziatow w ryku prasowym i telewizyjnym). Dodatkowo w roku 2001
wprowadzono rowniez przepisy antykoncentracyjne odnoszace si¢ bezposrednio do mediow
cyfrowych. W 2004 roku zostato przyjgte tzw. prawo Gasparriego, ktore wprowadzito kilka
istotnych zmian do obowiazujacych przepisow antykoncentracyjnych. M.in. zapowiada
zniesienie w 2008 roku przepiséw dotyczacych koncentracji krzyzowej pomigdzy rynkiem
prasy 1 telewizyjnym. Prawo Gasparriego powtdrzylo limit 20% czgstotliwosci, lecz tym
razem odnosi¢ ma si¢ on do planu czgstotliwosci Naziemnej Telewizji Cyfrowe;.

Ponadto prawo to przewiduje czg$ciowa i stopniowa prywatyzacje nadawcy publicznego RAL
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