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1. Czechy

Wraz z rozpadem Czechostowacji Telewizja Czeska uzyskata prawo do
nadawania dwoch naziemnych kanatéw o ogoélnokrajowym zasiegu: CT1 i CT2.
Pierwszy z nich ma charakter ogélny drugi za§ koncentruje si¢ glownie na
wydarzeniach kulturalnych.

Od 1993 roku do chwili obecnej Telewizja Czeska pozostaje zrodiem
wielu kontrowersji, ktore czesto przeradzaja si¢ w spory polityczne na
najwyzszym szczeblu. Liczne zawirowania polityczne oraz kolejne
niepowodzenia reform tej instytucji wptynely w sposéb znaczny na jej pozycje
rynkowa. W 2001 roku CT1 cieszylo si¢ 21 % a CT2 10,5 % ogladalnoscia (w
2000 roku: CT1-259% a CT2-5,9%), podczas gdy stacje komercyjne
odpowiednio: TV Nova okoto 45% a Prima TV 18,5%. Przyczyn takiej sytuacji



nalezy upatrywa¢ zard6wno w czynnikach ekonomicznych, strukturalnych jak rowniez
politycznych.

Istotnym wydarzeniem rynkowym bylo przydzielenie w 1994 roku przez Czeska Radg
Radiofonii i Telewizji koncesji dla Nova TV, ktoérej wilascicielem byto czesko-stowackie
konsorcjum na czele z Vladimirem Zelaznym wraz z amerykanska firma Central European
Development Corporation. Nowa stacja od poczatku miata charakter rozrywkowy dzigki
czemu zyskala okoto 50% ogladalno$ci oraz bardzo dobre wyniki finansowe. Z czasem tez
zostata ona calkowicie przejgta przez udziatowca amerykanskiego.

Rownie powaznym konkurentem dla Telewizji Czeskiej stata si¢ druga stacja
komercyjna TV Prima, ktora przerodzita si¢ ze stacji regionalnej w stacj¢ ogolnokrajowym
zasiggu kontrolowana przez Bank IPB. Zwigkszenie poziomu ogladalnosci tej stacji z 9% do
18 % przypadajace na lata 1998-2001 byto silnie skorelowane ze spadkiem zainteresowania
programami nadawanymi w tym czasie przez CT1 z 28% do 21%.

Kolejnym czynnikiem majacym bezposredni wplyw na mozliwosci ekonomiczne
telewizji publicznej jest przewidziany prawnie sposob jej finansowania. Najwazniejszym
komponentem budzetu na rok 2001 byty wptywy z abonamentu, ktére stanowity okoto 65%,
na kolejnym miejscy byly wptywy pochodzace od reklamodawcow okoto 21%. Relatywnie
niewielkie dochody ze sprzedazy czasu antenowego sa gtownie wynikiem silnej pozycji stacji
komercyjnych. Ponadto prawo o radiofonii i telewizji naktada ograniczenia na telewizje
publiczna wzglgdem czasu nadawania reklam. W ten sposob dla Telewizji Czeskiej
zarezerwowano 1% czasu antenowego na reklamy (moze zosta¢ wydtuzony do 10% poprzez
nadawanie tele-sprzedazy) a migedzy godzina 19 a 22 nadawcy publiczni moga nadawac do 6
minut reklam w ciagu godziny.

Drugim jednak problem jest fakt, iz wysoko§¢ abonamentu jest ustalana przez
Parlament w formie aktu prawnego. Ta konstrukcja spowodowata, iz dokonano tylko dwoch
podwyzek abonamentu. W 1997 roku podwyzszono obowiazujaca od 1991 roku sume 50
koron na 75, zas§ w 2004 ustalono stawke na poziomie 100 koron, ograniczajac jednocze$nie
czas antenowy przeznaczany na reklamy.

Przyczyna stabej rynkowej pozycji telewizji publicznej jest czgsto podnoszona kwestia
jej upolitycznienia. Na jej czele stoi Dyrektor Generalny, ktory jest wybierany na
szeScioletnia kadencje przez Radg Telewizji Czeskiej- ciato nadzorujace telewizjg publiczna.
Od 2001 roku pigtnastu cztonkéw Rady Telewizji Czeskiej wybieranych jest przez Parlament
na szescioletnia kadencj¢. Co dwa lata 1/3 sktadu Rady jest odnawiana (do 2001 roku Rada

sktadata si¢ z 9 czlonkéw wybieranych na 5-letnia kadencjg¢). To wiasnie to ciato jest



najczesciej krytykowane w kontekscie oskarzen o upolitycznienie telewizji publicznej. Wiele
watpliwosci budzily decyzje personalne zapadajace na jego forum.

Najwigkszy kryzys w czeskiej telewizji publicznej rozpoczat si¢ w 1998 roku kiedy to
swoja kadencje zakonczyt Dyrektor Generalny- Ivo Mathé. Od tego momentu rozpoczeta si¢
seria prob zreformowania struktury Telewizji Publicznej szczegolnie jej departament ds.
informacji oraz procedury finansowe. Kazda z tych préb zakonczyla si¢ niepowodzeniem,
zmianami personalnymi i skandalem politycznym. Do najwigkszego skandalu doszto na
przetomie 2000 i 2001 roku kiedy to stanowisko Dyrektora Generalnego mianowany zostat
majacy wieloletnie doswiadczenie pracy w BBC Jifi Hodac, ktory byt postrzegany przez
wielu pracownikow telewizji jako czlowiek premiera Klausa. Szczegdlnie kontrowersje
wzbudzita jego proba zreformowania departamentu ds. informacji. Dziennikarze tam
zatrudnieni wzniecili protest, ktory przerodzit si¢ w strajk, blokadg studia telewizyjnego oraz
marsze protestu, ktére w Pradze gromadzity do 100 000 uczestnikow. Sprzeciw dziennikarzy
zostal poparty bezposrednio przez partie bgdace w opozycji do rzadu Klausa w szczego6lnosci
przez Freedom Union. Te silne protesty po raz kolejny zahamowaty wewngtrzne reformy
Czeskiej Telewizji.

Czeska Rada Radiofonii i Telewizji ukarala telewizj¢ publiczna najwyzsza kara
pienigzna 2 mln. koron za naganne jej zdaniem zachowanie jej pracownikow. Parlament
natomiast uchwalit nowelizacj¢ prawa o Telewizji Czeskiej, wprowadzajaca bardziej
transparentna form¢ wyboru dyrektora Generalnego oraz zmieniajaca dotychczasowy ksztalt
Rady Telewizji Czeskie;.

Mimo nowego prawa Rada Telewizji Czeskiej znéw w atmosferze skandalu powotata
nowego Dyrektora Generalnego (Jifi Balvin), kojarzonego raczej jako zwolennika status quo.
Jednak réwniez on zostal odwotany z petnionej funkcji w listopadzie 2002 roku ze wzgledu
na nie radzeniem sobie z problemami finansowymi oraz skandalem zwiazanym z
zainstalowaniem ukrytych kamer monitorujacych pracownikow telewizji.

Do potowy kwietnia 2003 roku Radzie Telewizji Czeskiej nie udato si¢ wybraé
nowego Dyrektora Generalnego. Zaden z 6 kandydatow nie zdobyt wymaganych 10 gtoséw
w Radzie. Skutkiem tego sa trzy deklaracje cztonkow Rady o podaniu si¢ do dymisji.
Przedhuzajacy si¢ pat moze skonczy¢ si¢ odwotaniem Rady Telewizji Czeskiej przez

Parlament.



2. Slowacja

Stowacka Telewizja nadaje dwa programy o zasiggu ogdélnokrajowym: STV1 i STV2.
Oba programy w 2000 roku mogly liczy¢ na okoto 22,5 % ogladalnosci (SVT1-17,5% a
SVT2-4,4%).

Podobnie jak w przypadku Czeskiej Telewizji za spadek ogladalnosci w sposob
naturalny jest wynikiem przemian rynkowych a konkretnie pojawieniem si¢ stacji
komercyjnych. Najmocniejsza pozycj¢ rynkowa ma telewizji TV Markiza, ktora na zaczgta
nadawa¢ w 1995 roku. Bardzo szybko wzmacniata swoja pozycj¢ na rynku i w 2000 roku
cieszyta si¢ 50% ogladalnos$cia. W 2002 roku zgodnie z informacjami publikowanymi przez
Stowacka Rade Radiofonii 1 Telewizji, TV Markiza osiagngta 76% ogladalnosci 1 58%
udzialu w rynku. Warto réwniez odnotowaé¢ wzglednie staly procent widowni ogladajacej
programy nadawane przez prywatna czeska stacj¢ telewizyjna ( TV Nova w 2000 roku okoto
8%. Obecnie TV Nova zostata zastapiona przez JOJ TV).

Kwestia nie pozostajaca bez wptywu na kondycje telewizji publicznej jest system jej
finansowania. Telewizja Stlowacka procz dochodéw z abonamentu (okoto 64 % budzetu w
1999 roku) i reklam (14% budzetu w 1999 roku) jest takze finansowana bezposrednio z
budzetu panstwa (okoto 18% budzetu w 1999 roku). Wysoko$¢ abonamentu jest podobnie jak
w wypadku Czech ustalana w formie specjalnego aktu prawnego i jest on indeksowany
automatycznie o wysoko$¢ inflacji. Ten przepis podobnie jak w wypadku Czech czgsto nie
pozwalat na podwyzk¢ abonamentu ze wzgledow politycznych.

Prawo o Radiofonii 1 Telewizji naktada réwniez ograniczenia na telewizj¢ publiczng w
zakresie emitowania reklam. Nie moga one przekracza¢ 3% dziennego czasu nadawania
(moze zosta¢ wydluzony do 10% poprzez nadawanie tele-sprzedazy) a dodatkowo pomiedzy
godzing 19 a 22 nie moga przekracza¢ o§miu minut w ciagu kazdej godziny.

Niedobory finansowe sa czg$ciowo rekompensowane z budzetu panstwa. Wysoko$¢
tych subwencji wzrasta co roku co powoduje co raz silniejsze uzaleznienie telewizji
publicznej od panstwa. W 1998 roku wysokos¢ subwencji wynosita okoto 367 500 000 SKK
aby w 2002 osiagna¢ poziom 500 000 000 SKK. Mimo to zadluzenie telewizji publicznej
szacuje si¢ na okoto 1 mld. SKK.

Podobnie jak w przypadku Czech Parlament powoluje czlonkéw Rady Telewizji
Stowackiej (Rada sktada si¢ z 9 cztonkdw powolywanych na 4-letnia kadencjg). Zadaniem
tego ciala jest kontrola dziatalnosci Telewizji Stowackiej oraz gwarancja jej niezalezno$ci. Na

czele telewizji publicznej stoi Dyrektor Generalny, ktory wybierany i odwolywany jest przez



Parlament na wniosek Rady. Podobnie jak ma to miejsce w przypadku Czech rozwiazania te

budza watpliwosci dotyczace niezaleznosci politycznej mediow publicznych.

3. Wegry

Telewizja publiczna nadaje trzy programy: Magyar 1 (ogoélnokrajowy); Magyar 2
(odbierany przez 55% populacji), Duna TV (odbierany przez 45,3% populacji i skierowany
glownie do diaspory wegierskiej). Podobnie jak w powyzej scharakteryzowanych panstwach
telewizja publiczna moze si¢ poszczyci¢ bardzo niewielkim poziomem ogladalnosci. W 2000
roku w sumie trzy programy telewizji publicznej mialty 14 % udziatu w ogladalnosci.

Najwigksza ogladalno$¢ maja dwie stacje komercyjne TV2 (w 2000 roku - ok. 42%)
oraz RTL Klub (w 2000 roku - ok. 33,1%). Ich pojawienie si¢ na rynku w 1997 roku silnie
zmienito rynek telewizyjny na Wegrzech.

Telewizja publiczna wraz z publicznym radiem finansowane sa ze $rodkow
zgromadzonych w specjalnie w tym celu powotanym funduszu (Broadcasting Fund). Srodki
te pochodza z abonamentu (ustalana co rok w ustawie budzetowej przez Parlament), kar
naktadanych na nadawcoéw oraz dotacji rzadowych. Srodkami tymi administruje Rada
Radiofonii i Telewizji (ORTT).

W 1999 roku dziatalnos$¢ telewizji publicznej finansowana byta w 52,8% ze $rodkéw
publicznych (22,8% pochodzilo z dotacji panstwowych a 19,5% z abonamentu, 10,3% z
podatku). Srodki z reklam stanowity okoto 9% budzetu (w 1997 roku wptywy z reklam
stanowily 54,8% budzetu). Problemem pozostaje wciaz niska $ciagalno$¢ abonamentu bgdaca
na poziomie 68 %.

Artykut 24 prawa o radiofonii i telewizji stwierdza, ze publiczny nadawca nie moze
nadawac¢ reklam dhuzej niz 6 minut w ciagu jednej godziny oraz ze catkowity czas nadawania
reklam nie moze przekracza¢ przecigtnie czterech minut w ciaggu godziny catkowitego czasu
nadawania.

Najwigkszym jednak problem telewizji publicznej jest jej upolitycznienie, ktére w
1998 roku zaowocowato tzw. ,,wojna o media”. Jej jednym z rezultatoéw byt bardzo krytyczny
raport opublikowany w 2001 roku przez International Federation of Journalists pt.”
Television on the Brink. The Political and Professional Crisis of Public Broadcasting in
Hungary”. Dokument ten wskazuje migdzy innymi na upolityczniony system nadzoru nad
telewizja publiczng. W lutym 1999 roku wigkszo$¢ parlamentarna powotata swoich

przedstawicieli do ciata nadzorujacego telewizje publiczna: Board of Trustees. Pozostaty



jednak wciaz miejsca przeznaczone dla opozycji, ktora nie zdotata wybra¢ swoich
kandydatow. Mimo niekompletnego sktadu wigkszos¢ parlamentarna kontrolujaca ciato nadal
dziata wywotujac falg krytyki ze strony opozycji. Sad Konstytucyjny przyznat racjg
wigkszosci parlamentarnej argumentujac, iz bardziej istotny wydaje si¢ fakt ciaglosci nadzoru
nad mediami niz parytet polityczny. Nowo wybrany prezes Telewizji Publicznej kojarzony z
nowym rzadem zwolnit setki dziennikarzy argumentujac ten fakt staba sytuacja finansowa.
Szacuje si¢ bowiem, Ze telewizja publiczna na Wegrzech przynosi dziennie okoto 70 000
USD strat. Mimo ciagtych doptat ze strony panstwa zadluzenie telewizji publicznej wciaz
ro$nie 1 we wrzesniu 2000 roku szacowano je na 40 mln. EUR. Otrzymywanie kolejnych
dotacji 1 umarzane dlugdéw przez panstwo jest czgsto odbierane jako ,,zaptata za ustugi”

$wiadczone na rzecz rzadzacej opcji.
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