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Warszawa, 30 wrzesnia 2011 r.

Notatka ws. sytuacji na francuskim rynku audiowizualnym

Na podstawie informacji prasowych przedstawiamy ponizej kolejne zdarzenia, ktére miaty
miejsce na francuskim rynku audiowizualnym we wrzesniu br. (na temat poprzednich patrz
wrze$niowy numer Przegladu Miedzynarodowego). Wskazujg one na zaciety bdj o przyszty ksztatt
tego rynku (wytaczenie emisji analogowej w tym kraju przewidziany jest na koniec listopada br.):

* Przewodniczacy organu regulacyjnego Conseil Superieur de I’Audiovisuel (CSA) upublicznit raport
skierowany do Premiera rzadu, w ktorym przedstawit wtasne rekomendacje na temat przysztosci
naziemnej telewizji cyfrowej we Francji. Przedstawia w nim dwa zalecenia w zaleznosci od
rozstrzygniecia, ktére w najblizszych dniach podejmie Komisja Europejska ws. zgodnosci z
prawem europejskim tzw. ,kanatéw bonusowych”. W przypadku, gdy Komisja zakwestionuje ich
legalno$¢, Przewodniczacy CSA rekomenduje rzadowi, by jak najszybciej pogodzi¢ sie z tym
faktem (dla przypomnienia jeszcze w lutym tego roku zaréwno CSA jak i rzad zapowiadaty walke
do konca o ,kanaty bonusowe”, po czym Canal+ ogtosit, ze swdj ,bonus” chce przeznaczy¢ na
kanat niekodowany).

Zdaniem obserwatoréw rynku, w rzeczywistosci chodzi bowiem nie tylko o szybkie i
polubowne zatatwienie sprawy z Komisja Europejskg oraz unikniecie wysokich kar, ale o — z
jednej strony - niedopuszczenie na tym etapie Canal+ do segmentu telewizji bezptatnej, co
naruszytoby dotychczasowe status quo na tym rynku, a z drugiej strony — o odzyskanie przez CSA
roli rozgrywajgcego. Natomiast, jesli KE uzna kanaty bonusowe za zgodne z prawem europejskim,
Przewodniczgcy CSA rekomenduje jak najszybsze uruchomienie tych kanatéw, tyle, ze w nowo
zaproponowanym standardzie nadawania — DVBT2. Standard ten obowigzywatby wyfacznie
nowopowstajgce programy, a jego wprowadzenie, zdaniem Przewodniczagcego CSA, jest
nieuchronne. Wprowadzenie nowego standardu w praktyce oznaczac bedzie ,zamrozenie” rynku
na co najmniej 12-18 miesiecy, czyli tyle, ile potrzeba na wprowadzenie na rynek odbiornikow
zgodnych z nowym standardem.

Raport Przewodniczgcego CSA spowodowat ostre protesty, gtéwnie ze strony tzw. ,nowych
nadawcow”. Nie dos¢, ze pozostato ich tylko dwdch (dwaj pozostali sprzedali swoje aktywa, w
tym jeden — grupa Bolloré zrobita to ostatnio — patrz. nastepny podpunkt) i sg uwazani za
wielkich przegranych (,zamrozenie” rynku odbierane jest jako premia dla nadawcéow
historycznych, a zarazem ,kara” dla nadawcéw nowych), to z tym wiekszg sitag zarzucaja oni
raportowi Przewodniczacego CSA zamach na pluralizm i demokracje - ,,raport robi wszystko, zeby
przyspieszy¢ hiper-koncentracje, tak by ostaty sie tylko 3 podmioty komercyjne. To bardzo
niezdrowe i sygnalizuje problem dla demokracji. Dla poréwnania — w Niemczech jest np. 30
bezptatnych programoéw, a w Wielkiej Brytanii jest ich 60” — zauwazaja tzw. ,nowi nadawcy”.
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Przewodniczgcy CSA stara sie tonowac nastroje oponentdw z punktu widzenia odbiorcow.
Zmiana standardu technicznego nie jest, jego zdaniem, niczym dramatycznym dla uzytkownikow.
Przytacza on argument, ze dla 45% spoteczenstwa, ktore odbiera telewizje za pomoca kabla,
satelity lub ADSL, niczego to w istocie nie zmienia, natomiast w przypadku odbiorcow
korzystajacych wytgcznie z anteny zbiorczej lub indywidualnej - ci, ktérych zadowala obecna
oferta 19 bezptatnych kanatow ogodlnokrajowych i kanaty lokalne, nie bedg musieli doposazy¢
odbiornikéw, natomiast ci, ktdrzy beda chcieli mie¢ dostep do 8 dodatkowych programéw w HD,
za 12- 18 miesiecy bedg musieli dokupi¢ do obecnego odbiornika niedrogg przystawke.

Canal+ nie tylko nie ztozyt broni w walce o wejscie do segmentu telewizji bezptatnej, ale uczynit
ruch wyprzedzajgcy: tuz przed ogtoszeniem raportu Przewodniczagcego CSA dokonat przejecia
kontroli nad dwoma bezptatnymi komercyjnymi stacjami telewizyjnymi z puli naziemnej telewizji
cyfrowej (uniwersalny program Direct 8 i muzyczny Direct Star, oba nalezgce do grupy Bolloré).
Prasa francuska nie omieszkata zauwazy¢, ze sfinalizowanie tej transakcji trwato tylko 48 godzin,
a Canal + zaptacit grupie Bolloré bardzo dobrg cene (456 min EUR). Tym samym Canal+ postawit
regulatora rynku przed faktem dokonanym, zabezpieczajgc sie na wypadek fiaska , bonusowego
kanatu” i samodzielnie dokonujac znaczgcego przetasowania na rynku. Jak ttumaczy Canal+, ruch
ten wynika z potrzeby ,tworzenia silnych grup audiowizualnych, ktére zdolne beda obroni¢ sie
zarébwno w obszarze nadawania linearnego, jak i nielinearnego, via Internet”. Przewodniczacy
CSA szybko zareagowat przypominajac, ze transakcja ta podlegac bedzie weryfikacji przez Urzad
ds. Konkurencji i przez CSA, szczegdlnie pod wzgledem zakupu praw (grupa, ktéra ma zdolnos¢ do
zakupu praw dla tych samych utworéw na nadawanie ptatne i bezptatne dysponuje znaczna
przewagg konkurencyjng). Ponadto, zgodnie z francuskimi przepisami, jeden nadawca nie moze
posiada¢ wiecej niz 7 czestotliwosci dla naziemnej telewizji cyfrowej, podczas gdy ostatnia
transakcja Canal+ daje mu tacznie 8 czestotliwosci, nie liczac tych przeznaczonych na ,kanat
bonusowy”. Obserwatorzy rynku zauwazajg, ze transakcja Canal+ jest prawdziwym
wypowiedzeniem wojny dwém pozostatym ogdlnokrajowym nadawcom komercyjnym (TF 1 i
M6), a jednoczesnie marginalizuje i tak juz nielicznych tzw. ,nowych nadawcéw” (w 2005 r. kiedy
rozpoczynat sie we Francji proces naziemnej telewizji cyfrowej, CSA chciata wprowadzi¢ do
obiegu nowe podmioty i to sie udato, tyle, ze tylko na pierwszym etapie tego procesu). Dla
analitykéw oznacza to upadek mitu rynku audiowizualnego otwartego na konkurencje;

W pare dni po dokonaniu przez Canal+ ww. transakcji, okazato sie, ze Urzad ds. Konkurencji,
zakwestionowat transakcje, ktorej ten dokonat w 2006 r. Chodzi o fuzje CanalSat z grupg TPS, co
w efekcie pozwolito Canal+ wyeliminowac konkurencje z rynku telewizji ptatnej. Po kilku latach
od tamtej transakcji, Urzad ds. Konkurencji zarzucit Canal+ ztamanie kilku decydujacych
postanowien oOwczesnej umowy, ktérej celem byto nie dopuszczenie do naduzywania
dominujacej pozycji w telewizji ptatnej. Urzad ds. Konkurencji dat teraz Canal+ miesigc na
ponowne notyfikowanie wniosku o wykup TPS, a ponadto obcigzyt go karg finansowa w
wysokosci 30 min EUR. Nadawca okreslit te kare jako ,nieproporcjonalng” oraz zapowiedziat
odwotanie sie do Rady Stanu. Nie oznacza to jednak, ze sprawy wrdéca do stanu sprzed kilku lat,
ale, ze w ciggu 6 miesiecy (tyle czasu na zbadanie sprawy ma urzad antymonopolowy) Urzad ds.
Konkurencji bedzie mdgt na nowo zdefiniowaé ramy konkurencyjne;



* W obliczu wejscia Canal+ na rynek bezptatnej telewizji, najwiekszy gracz na tym rynku, nadawca
komercyjnej stacji TF 1, zaczyna kontrofensywe: francuska prasa obstawia, ze bedzie domagat sie
zniesienia reklamy w niekodowanych transzach Canal+, ktére zajmujg do 25 % czasu antenowego
(w 2010 r. wptywy Canal+ France z tego tytutu wynosity 148 min na 180 min EUR tgcznych
wptywoéw reklamowych). Ponadto, nabycie przez Canal+ dwdch naziemnych cyfrowych stacji
telewizyjnych wzmocni pozycje TF 1 jesli chodzi o wniosek do CSA o przekwalifikowanie jego
programu informacyjnego (LCl) z oferty ptatnej (gdzie obecnie zajmuje marginalng pozycje), do
oferty bezptatnej. Przewodniczagcy CSA juz zapowiedziat, ze Rada zbada kwestie
przekwalifikowania tego programu w przeciagu kilku najblizszych tygodni.

* Grupa Canal+ walczy tez o przewage na polu telewizji podtgczonej do Internetu (connected TV)
poprzez innowacyjne rozwigzania technologiczne, chcac zdystansowaé Google TV i Apple TV.
Nowym elementem oferty CanalSat jest wyszukiwarka o nazwie ,Eureka”, ktéra proponuje
danemu uzytkownikowi (czyt. gospodarstwu domowemu) audycje zgodne z jego
zainteresowaniami. Robi to na podstawie analizy konsumpcji tresci audiowizualnych w danym
gospodarstwie z 15 ostatnich dni, proponujgc kazdego wieczoru 6 audycji wybranych sposréd
300 kanatow dostepnych w CanalSat (ponad 1000 godzin dziennie). ,,To nie wyszukiwarka, to
znajdowarka” — komentuje kierownictwo CanalSat ttumaczac, ze wychodzg oni z zatozenia, iz
obfitos¢ oferty czesto powoduje zagubienie odbiorcy, ktéry ma w domu czesto 7 ekrandw, ale w
sumie nie wie, co wybrac. Podejscie CanalSat polega zatem na tym, by da¢ abonentowi wrazenie
petnej obfitosci, utatwiajgc mu jednoczesnie dokonanie wyboru.
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