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Załącznik – Stanowisko z 6 grudnia 2011 roku Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji w sprawie niełączenia funkcji we władzach spółek publicznej  radiofonii i telewizji.

KONKURSY NA CZŁONKÓW RAD NADZORCZYCH
1. Podstawy prawne przeprowadzania konkursów 
Ustawa z 6 sierpnia 2010 roku o zmianie ustawy o radiofonii i telewizji oraz ustawy o opłatach abonamentowych, która weszła w życie 4 września 2010 roku (Dz. U. 152, poz.1023) określiła nowy sposób powoływania władz mediów publicznych. Pięć dni później Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji na podstawie delegacji zawartej w ustawie wydała rozporządzenie z 9 września 2010 roku w sprawie regulaminu konkursu na członków rad nadzorczych spółki „Telewizja Polska – Spółka Akcyjna”, spółki „Polskie Radio – Spółka Akcyjna” oraz spółek radiofonii regionalnej (Dz. U. Nr 172, poz.1168).  
Do najważniejszych nowych rozwiązań prawnych należało zgłaszanie kandydatur przez organy kolegialne uczelni akademickich. Na podstawie tych zgłoszeń Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji wyłoniła członków rad nadzorczych w jawnych i otwartych konkursach.

Ustawa z 6 sierpnia 2010 roku zmniejszyła z 9 do 7 liczbę członków rad nadzorczych w Telewizji Polskiej oraz w Polskim Radiu (w spółkach radiofonii regionalnej liczba członków określona została bez zmian na pięć). Ministrowie Skarbu Państwa oraz Kultury i Dziedzictwa Narodowego otrzymali prawo powołania w Telewizji Polskiej oraz Polskim Radiu po jednym członku rad nadzorczych, zaś w spółkach radiofonii regionalnej prawo powołania w porozumieniu jednego członka
 Nowelizacja prawa medialnego z 2010 roku przyniosła jeszcze jedno, dotąd niestosowane rozwiązanie, a mianowicie przewidziała możliwość odwołania członka rady nadzorczej mediów publicznych przez organ, który go powołał w przypadku działania na szkodę spółki, skazania prawomocnym wyrokiem za przestępstwo umyślne ścigane z oskarżenia publicznego lub przestępstwo skarbowe, bądź zaistnienia okoliczności trwale uniemożliwiających sprawowanie funkcji.

W rozporządzeniu z 9 września 2010 roku Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji określiła wymogi, jakie powinien spełniać kandydat oraz szczegółową procedurę wyłaniania składów rad nadzorczych. Zgodnie z przepisami rozporządzenia kandydat powinien posiadać obywatelstwo polskie, korzystać z pełni praw publicznych i zdolności do czynności prawnych. Kandydat powinien posiadać wykształcenie wyższe i uprawnienia do pełnienia funkcji członka rad nadzorczych spółek Skarbu Państwa, a także co najmniej pięcioletnie doświadczenie zawodowe na stanowiskach związanych z działalnością gospodarczą, finansową, zarządzaniem, obsługą prawną, nadzorem właścicielskim, działalnością naukową lub działalnością twórczą w dziedzinie mediów. Kandydat nie może być karany za przestępstwo popełnione z winy umyślnej lub umyślne przestępstwo skarbowe.
Postępowanie konkursowe zostało podzielone na trzy etapy. Każdy etap kończył się przyjęciem uchwały przez Krajową Radę Radiofonii i Telewizji:
· etap pierwszy – formalna ocena zgłoszeń;
· etap drugi – merytoryczna ocena zgłoszeń;
· etap trzeci – rozmowa kwalifikacyjna z kandydatami wskazanymi przez KRRiT w celu dokonania oceny wiedzy kandydatów w dziedzinie prawa, finansów, kultury oraz mediów, zagadnień związanych z działalnością spółki, znajomości zasad funkcjonowania spółek handlowych, ze szczególnym uwzględnieniem spółek z udziałem Skarbu Państwa, ograniczeń prowadzenia działalności gospodarczej przez osoby pełniące funkcje publiczne oraz zasad nadzoru właścicielskiego, audytu i kontroli finansowej. Ponadto każdy z kandydatów był zobowiązany do przedstawienia swojej koncepcji działania w radzie nadzorczej.
2. Jawność konkursów 
Krajowa Rady Radiofonii i Telewizji po raz pierwszy od 1993 roku, a więc od chwili ukształtowania obecnej struktury prawno–organizacyjnej nadawców publicznych, dokonała wyboru rad nadzorczych w 19 spółkach (Telewizja Polska, Polskie Radio i 17 rozgłośni regionalnych Polskiego Radia) transparentnie, po konsultacjach ze stowarzyszeniami zrzeszającymi twórców oraz organizacjami pozarządowymi, działającymi na rzecz praw człowieka i obywatela, a także w obecności mediów. 
Przebieg rozmów kwalifikacyjnych podlegał rejestracji audiowizualnej. Akredytowani dziennikarze mogli na bieżąco śledzić przebieg konkursu, a po jego zakończeniu dla zainteresowanych było również dostępne nagranie, sporządzane przez KRRiT i na jej koszt. W odrębnym oknie, utworzonym na stronie internetowej KRRiT, w sposób stały publikowane były bieżące materiały, komunikaty i informacje, dotyczące przebiegu konkursów.  W celu przybliżenia nowych zasad powoływania rad nadzorczych Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji opublikowała specjalnie przygotowany informator. Zwoływane były też konferencje prasowe. 
Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji 22 października 2010 roku zorganizowała spotkanie konsultacyjne z przedstawicielami stowarzyszeń i organizacji pozarządowych, którzy wyrazili opinie dotyczące m.in. wymagań wobec kandydatów, kryteriów dokonywania wyboru członków rad nadzorczych, przebiegu konkursu. W konsultacjach uczestniczyli przedstawiciele Stowarzyszenia Dziennikarzy Polskich, Katolickiego Stowarzyszenia Dziennikarzy, Stowarzyszenia Wolnego Słowa, Krajowej Izby Producentów Audiowizualnych, Stowarzyszenia Filmowców Polskich, Unii Teatrów Polskich, Stowarzyszenia Pisarzy Polskich, Związku Kompozytorów Polskich, Polskiego Stowarzyszenia Jazzowego, Związku Polskich Artystów Plastyków, Helsińskiej Fundacji Praw Człowieka, Ogólnopolskiej Federacji Organizacji Pozarządowych, Stowa​rzyszenia Ruch Obywatele Kultury,  Fundacji Panoptykon. 
W dyskusji zwracano w szczególności uwagę na kryteria stawiane kandydatom. Zdaniem zebranych powinny być to przede wszystkim osoby wrażliwe na problematykę kultury, edukacji oraz sprawy obywatelskie. Umiejętności zarządcze powinny iść w parze z wiedzą na temat powinności i misji mediów publicznych. Interes społeczny i zabezpieczenie warunków stabilnego rozwoju, także finansowego, mediów publicznych na konkurencyjnym rynku to najważniejsze elementy, które powinny być brane pod uwagę przy wyborze przyszłych władz. Zdaniem uczestników spotkania kandydaci powinni złożyć społeczne zobowiązanie, że będą bronić nie tylko niezależności, ale także będą pracować na rzecz rozwoju mediów publicznych i chronić ich kulturotwórcze, edukacyjne i społeczne powinności.

Media publiczne powinny wyznaczać standardy dla innych nadawców w procesie podnoszenia poziomu debaty publicznej. Język tej debaty przechodzi wyraźny kryzys, stąd tak ważna jest świadomość przyszłych władz, jak wielką rolę w sferze publicznej mają do odegrania właśnie media publiczne.

3. Współpraca z organami uczelni akademickich

Formalnym momentem rozpoczęcia konkursów była publikacja 24 września 2010 roku w Gazecie Wyborczej ogłoszeń, informujących o zasadach zgłaszania kandydatów na członków rad nadzorczych przez organy kolegialne uczelni akademickich (dwa ogłoszenia, dotyczące rad nadzorczych Telewizji Polskiej i Polskiego Radia ukazały się w wydaniu ogólnopolskim, zaś dla radiofonii regionalnej 17 ogłoszeń opublikowano we właściwych wydaniach lokalnych).
Termin zgłaszania kandydatur na członków rad nadzorczych spółek „Polskie Radio – Spółka Akcyjna” i „Telewizja Polska - Spółka Akcyjna” określono na 8 listopada 2010 roku, zaś do rad nadzorczych radiofonii regionalnej na 30 listopada 2010 roku.

Łącznie do wszystkich 19 rad nadzorczych publicznej radiofonii i telewizji uczelnie akademickie zgłosiły 294 kandydatów. Jeden kandydat został zgłoszony przez Krajową Radę Radiofonii i Telewizji w konkursie uzupełniającym do rady nadzorczej Radia Rzeszów z uwagi na niewyłonienie w pierwszym konkursie wymaganej liczby członków rady. Takie rozwiązanie przewidziane zostało w art. 4 ustawy nowelizacyjnej.
Przewodniczący KRRiT podkreślił wagę wspólnie realizowanego zadania ustawowego w piśmie skierowanym 28 września 2010 roku do przewodniczącej Konferencji Rektorów Akademickich Szkół Polskich i jednocześnie rektora Uniwersytetu Warszawskiego prof. dr hab. Katarzyny Chałasińskiej – Macukow pisząc m.in., iż po raz pierwszy kandydatów do pełnienia tych funkcji będą zgłaszały do Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji organy kolegialne uczelni akademickich. Ustawodawca chciał w ten sposób podnieść rangę konkursu organizowanego przez KRRiT oraz wymagania wobec osób, które po wyborze będą miały znaczący wpływ na funkcjonowanie mediów publicznych w najbliższych latach, gdyż to rady nadzorcze w drodze konkursu wyłonią zarządy, to rady nadzorcze, będą kontrolować pracę zarządów, a przez to będą współdecydować o kierunkach rozwoju mediów publicznych w Polsce. Ustawodawca chciał też, aby procesy wyboru nowych rad nadzorczych, a następnie wyboru nowych zarządów, przebiegały inaczej niż dotychczas, przede wszystkim, aby odbywały się z poszanowaniem zasad obiektywności i jawności postępowania. Apel o aktywne włączenie się ponad stu uczelni akademickich w ten ważny proces społeczny został przekazany do wiadomości wszystkich rektorów.

4. Kandydatury do rad nadzorczych TVP i  Polskiego Radia 
 Do Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji wpłynęło 58 kandydatur na członków rady nadzorczej Telewizji Polskiej. Wymogów formalnych nie spełniło 16 osób. Po dokonaniu merytorycznej oceny dokumentów przedstawionych przez 42 kandydatów, do trzeciego etapu konkursu tj. rozmów kwalifikacyjnych Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji wskazała 17 osób. Rozmowy kwalifikacyjne zostały przeprowadzone 9 i 10 grudnia 2010 roku. W trakcie tego etapu dwie osoby zrezygnowały z dalszego udziału w konkursie. 
Do rady nadzorczej Polskiego Radia uczelnie akademickie zgłosiły 48 kandydatur. Formalnych wymogów nie spełniło 5 kandydatur. Krajowa Rada wskazała do etapu trzeciego 16 kandydatów,  z tego 1 kandydat zrezygnował z udziału w konkursie już po przeprowadzonej rozmowie kwalifikacyjnej. Rozmowy kwalifikacyjne zostały przeprowadzone 13, 14 i 15 grudnia 2010 roku.
Tabela 1 obrazuje liczbę kandydatów zgłoszonych do rad nadzorczych Telewizji Polskiej i Polskiego Radia oraz liczbę kandydatów, którzy zostali zakwalifikowani przez KRRiT do dalszych etapów postępowania konkursowego.
   Tabela 1
	SPÓŁKA


	Liczba kandydatów
	zakwalifikowano do I etapu konkursu (ocena formalna) 
	zakwalifikowano do II etapu konkursu (ocena merytoryczna)
	zakwalifikowano do III etapu konkursu (rozmowa z kandydatem)

	
	
	
	
	

	TELEWIZJA 

POLSKA 
	58
	42
	42
	17

  2r

	POLSKIE 

RADIO 
	48
	43
	43
	16

   1r*


r -rezygnacja

* rezygnacja po rozmowie kwalifikacyjnej

Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji uchwałą nr 118 z 3 marca 2011 roku  powołała Radę Nadzorczą Spółki Telewizja Polskiej zaś uchwałą nr 221 z 14 kwietnia 2011 roku Radę Nadzorczą Polskiego Radia (por. tabela 3). 
Tabela 18 zawiera wykaz członków rad nadzorczych publicznej radiofonii i telewizji.
5. Kandydatury do rad nadzorczych regionalnych rozgłośni Polskiego Radia

Termin zgłaszania kandydatur do regionalnych rozgłośni Polskiego Radia upłynął 30 listopada 2010 roku. Do 17 rozgłośni regionalnych ogółem zgłoszono 189 kandydatów, z tego uczelnie akademickie zgłosiły 88 kandydatur, jedna osoba została zgłoszona przez KRRiT. Po terminie w konkursie do rad nadzorczych rozgłośni regionalnych wpłynęło 9 zgłoszeń, a ponadto jedna osoba zrezygnowała  z udziału w konkursie (Radio Kraków).
Dziesięć kandydatur nie spełniło wymogów formalnych. Na etapie oceny merytorycznej dokumentów, zrezygnował kandydat zgłoszony do rady nadzorczej Radia Lublin. Po dokonaniu merytorycznej oceny KRRiT łącznie we wszystkich rozgłośniach regionalnych nie zakwalifikowała 40 kandydatur do trzeciego etapu.  Na tym etapie z konkursu zrezygnowało 5 kandydatów. Z pozostałymi 123 kandydatami KRRiT przeprowadziła rozmowy kwalifikacyjne, z czego 8 odbyło się na sesjach wyjazdowych KRRiT w siedzibach regionalnych rozgłośni Polskiego Radia i przy udziale miejscowych mediów. Pozostałe rozmowy odbyły się w siedzibie KRRiT.

Tabela 2 obrazuje liczbę kandydatów zgłoszonych do poszczególnych spółek radiofonii regionalnej oraz liczbę kandydatów, którzy zostali zakwalifikowani przez KRRiT do dalszych etapów postępowania konkursowego.
Tabela 2

	SPÓŁKA


	Liczba kandydatów
	zakwalifikowano do I etapu konkursu (ocena formalna) 
	zakwalifikowano do II etapu konkursu (ocena merytoryczna)
	zakwalifikowano do III etapu konkursu (rozmowa z kandydatem)

	
	
	
	
	

	RADIO

BIAŁYSTOK 
	6
	6
	5
	5

	RADIO

POMORZA i KUJAW 
	6
	6
	6

	6

 1r

	RADIO 

GDAŃSK 
	18
	17
	15
	9

 1r

	RADIO 

KATOWICE 
	15
	15
	14
	10

	RADIO 

KIELCE 
	14
	14
	14
	6

	RADIO 

KOSZALIN 
	12
	9
	8
	6

	RADIO 

KRAKÓW 
	10
1r
	9
	9
	9

	RADIO 

LUBLIN 
	9
	9


	9

1r
	6

	RADIO 

ŁÓDŹ 
	12
	12
	11


	11

1r

	RADIO 

OLSZTYN 
	18
	18
	17
	10

	RADIO 
PRO FM  (OPOLE)
	8
	6
	6
	6

	RADIO MERKURY 
(POZNAŃ)
	18
	18
	17
	11

	RADIO 

RZESZÓW 
	8
	7
	6
	6

	RADIO 

SZCZECIN 
	7
	7
	7
	7

	RADIO DLA CIEBIE  (WARSZAWA)
	14
	14
	14

	9

2r

	RADIO 

WROCŁAW 
	6
	4
	4
	4

	RADIO ZACHÓD (ZIELONA GÓRA)

	8
	8
	7
	7

	ROZGŁOŚNIE REGIONALNE
RAZEM 
(rezygnacja – 7 osób)
	189 

1r


	179


	169
1r


	128
5r


PODSUMOWANIE:
Ogółem w konkursie wzięło udział 295 kandydatów. Do I etapu (ocena formalna) zakwalifikowało się 264 kandydatów, do etapu II (ocena merytoryczna) – 254, do etapu III (rozmowa z kandydatem) – 161 kandydatów. Ogółem w 19 spółkach publicznej radiofonii i telewizji rezygnację z udziału w konkursie złożyło 10 osób.
W tabeli 3 przedstawiona została chronologiczna informacja, dotycząca terminu przeprowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej i terminu podjęcia przez KRRiT uchwały o powołaniu rady nadzorczej w poszczególnych rozgłośniach regionalnych Polskiego Radia oraz  Telewizji Polskiej i Polskim Radiu.
Tabela 3
	Kolejność powołania
	Nazwa Spółki
	Terminy

rozmów

kwalifikacyjnych
	Terminy powołania rad nadzorczych
	Ilość dni

< od
do >

	1.
	RADIO KIELCE 

	20.01.2011 r.


	Uchwała KRRiT nr 34/2011 z 25.01.2011 r.
	5

	2.
	RADIO MERKURY POZNAŃ

	12,13.01.2011 r.


	Uchwała KRRiT nr  35/2011 z 25.01.2011 r.
	12

	3.
	RADIO DLA CIEBIE WARSZAWA

	28.01.2011 r.


	Uchwała KRRiT nr 48/2011 z  2.02.2011 r.
	5

	4.
	RADIO WROCŁAW

	9.02.2011 r.


	Uchwała KRRiT nr  68/2011 z 9.02.2011 r.
	0

	5.
	RADIO BIAŁYSTOK 

	9.02.2011 r.


	Uchwała KRRiT nr 69/2011 z 9.02.2011 r.
	0

	6.
	RADIO KRAKÓW 

	4.02.2011 r.


	Uchwała KRRiT nr  70/2011 z 9.02.2011 r.
	5

	7.
	RADIO KATOWICE 

	3.02.2011 r.


	Uchwała KRRiT nr 71/2011 z  9.02.2011 r.
	6

	8. 
	RADIO ŁÓDŹ 

	26,27.01.2011 r.


	Uchwała KRRiT nr  72/2011 z 9.02.2011 r.
	13

	9.
	RADIO  POMORZA i KUJAW 

	16.02.2011 r.


	Uchwała KRRiT nr 95/2011 z 22.02.2011 r.
	6

	10.
	RADIO PRO FM OPOLE
	23.02.2011 r.


	Uchwała KRRiT nr 96/2011 z 23.02.2011 r.
	0

	11.
	TELEWIZJA POLSKA
	9,10.12.2011 r.
	Uchwała KRRiT nr 118/2011 z 3.03.2011 r.
	83

	12.
	RADIO KOSZALIN
	2.03.2011 r.


	Uchwała KRRiT nr  124/2011 z 8.03.2011 r.
	6

	13.
	RADIO LUBLIN 

	16.03.2011 r.
	Uchwała KRRiT nr 136/2011 16.03.2011 r.
	0

	14.
	RADIO RZESZÓW 

	16.02.2011 r.

30.03.2011 r.
	Uchwała KRRiT nr 123/2011 z 8.03.2011  r.

Uchwała KRRiT nr 189/2011 z  30.03.2011 r.
	42

	15.
	RADIO OLSZTYN 

	23.03.2011 r.
	Uchwała KRRiT nr  194/2011 z 5.04.2011 r.
	13

	16.
	RADIO ZACHÓD ZIELONA GÓRA
	9.03.2011  r.

30.03.2011 r.
	Uchwała KRRiT nr  195/2011 z 5.04.2011 r.
	6

	17.
	POLSKIE RADIO 
	13,14,15.12.2011 r.
	Uchwała KRRiT nr 221/2011 z 14.04.2011 r.
	120

	18.
	RADIO SZCZECIN 

	30.03.2011 r.

7.04.2011 r.
	Uchwała KRRiT nr  224/2011 z 19.04.2011 r.
	12

	19.
	RADIO GDAŃSK 

	6,7.04.2011 r.
	Uchwała KRRiT nr 225/2011 z 20.04.2011 r.
	13


Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji w większości przypadków powoływała rady nadzorcze bezpośrednio po zakończeniu rozmów kwalifikacyjnych bądź w pierwszym możliwym terminie.
6. Podstawowe informacje o zgłoszonych kandydatach 
Płeć
W konkursach do rad nadzorczych wzięło udział 37 kobiet, z tego 30 do rad nadzorczych 17 rozgłośni regionalnych, 5 do Telewizji Polskiej, 2 do Polskiego Radia. 
Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji wybrała łącznie 78 członków rad nadzorczych (po 5 członków do Telewizji Polskiej i Polskiego Radia oraz po 4 członków do 17 spółek radiofonii regionalnej). 
W tej grupie znalazło się 11 kobiet powołanych przez Krajową Radę Radiofonii i Telewizji. Minister Skarbu Państwa w porozumieniu z Ministrem Kultury i Dziedzictwa Narodowego powołał również 11 kobiet do wszystkich rad nadzorczych.
 W opinii KRRiT niewielka liczba kobiet biorących udział w konkursach, w porównaniu do ogólnej liczby 217 mężczyzn dopuszczonych do II etapu postępowań konkursowych, mogła m.in. wynikać z konieczności posiadania co najmniej 5-letniego doświadczenia zawodowego w zakresie działalności gospodarczej, finansowej, zarządzania, obsługi prawnej, nadzoru właścicielskiego, działalności naukowej lub działalności twórczej w dziedzinie mediów. Można to uznać za negatywny skutek, niekiedy podkreślanych,  nierównoprawnych możliwości zawodowego startu kobiet. Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji projektując w przyszłości przepisy wykonawcze będzie starała się rozważyć te przyczyny i znaleźć stosowne rozwiązania prawne.
Wiek
 Ten sam zapewne powód miał wpływ na stosunkowo niski udział w konkursach ludzi młodych. W organizowanych po raz pierwszy konkursach warunki formalne, takie jak wymienione powyżej co najmniej 5-letnie doświadczenie zawodowe, a także konieczność posiadania uprawnień do pełnienia funkcji członka rad nadzorczych w spółkach Skarbu Państwa, z jednej strony gwarantowały wysoki poziom kwalifikacji kandydatów, z drugiej zaś stanowiły barierę uniemożliwiającą zgłaszanie ludzi młodych.

 Najliczniejszą grupę w konkursach stanowili kandydaci w przedziale pomiędzy 41 a 55 rokiem życia – łącznie 111 osób. W wieku powyżej 56 roku wzięło udział 98 osób, natomiast tylko 45 kandydatów miało poniżej 45 lat.
W tabeli 4 przedstawiono informacje dotyczące płci i wieku kandydatów, których KRRiT dopuściła do drugiego etapu postępowania.
Tabela 4
	SPÓŁKA


	Liczba kandydatów dopuszczonych do II etapu konkursu
	Płeć


	Wiek



	
	
	Kobiety
	Mężczyźni
	poniżej

40 lat
	pomiędzy

41-55
	powyżej

56 lat

	RADIO

BIAŁYSTOK 
	5
	1
	4
	1
	2
	2

	RADIO

POMORZA i KUJAW 
	6
	2
	4
	1
	3
	2

	RADIO 

GDAŃSK 
	15
	2
	13
	3
	8
	4

	RADIO 

KATOWICE 
	14
	3
	11
	2
	6
	6

	RADIO 

KIELCE 
	14
	3
	11
	1
	7
	6

	RADIO 

KOSZALIN 
	8
	3
	5
	3
	2
	3

	RADIO 

KRAKÓW 
	9
	3
	6
	1
	7
	1

	RADIO 

LUBLIN 
	9


	1
	8
	
	1
	8

	RADIO 

ŁÓDŹ 
	11
	2
	9
	1
	4
	6

	RADIO 

OLSZTYN 
	17
	1
	16
	4
	8
	5

	RADIO PRO FM 
OPOLE
	6
	1
	5
	
	4
	2

	RADIO MERKURY POZNAŃ
	17
	1
	16
	4
	5
	8

	RADIO 

RZESZÓW 
	6
	2
	4
	1
	5
	

	RADIO 

SZCZECIN 
	7
	1
	6
	3
	1
	3

	RADIO DLA CIEBIE WARSZAWA
	14
	1
	13
	2
	7
	5

	RADIO 

WROCŁAW 
	4
	1
	3
	1
	1
	2

	RADIO ZACHÓD ZIELONA GÓRA
	7
	2
	5
	3
	1
	3

	RAZEM
	169
	30
	139
	31
	72
	66

	SPÓŁKA
	Liczba kandydatów dopuszczonych do II etapu konkursu
	Płeć


	Wiek



	
	
	Kobiety
	Mężczyźni
	poniżej

40 lat
	pomiędzy

41-55
	powyżej

55 lat

	TELEWIZJA

POLSKA 
	42
	5
	37
	5
	20
	17

	POLSKIE RADIO 
	43
	2
	41
	9
	19
	15

	ROZGŁOŚNIE REGIONALNE
	169
	30
	139
	31
	72

	66

	OGÓŁEM

	254
	37
	217
	45
	111
	98


Wykształcenie
Tabele 5 i 6 przedstawiają informacje o wykształceniu kandydatów, których KRRiT dopuściła do drugiego etapu postępowania. 

Tabela 5
	SPÓŁKA


	Liczba kandydatów dopuszczonych do II etapu konkursu
	Tytuł naukowy

	
	
	Profesor

mianowany
	Dr hab.
	Dr
	Mgr
	Mgr inż.

	RADIO

BIAŁYSTOK
	5
	
	1
	3
	1
	

	RADIO

POMORZA i KUJAW
	6
	1
	
	2
	3
	

	RADIO 

GDAŃSK
	15
	
	
	7
	7
	1

	RADIO 

KATOWICE
	14
	
	3
	5
	6
	

	RADIO 

KIELCE 
	14
	
	1
	5
	6
	2

	RADIO 

KOSZALIN 
	8
	
	2
	2
	3
	1

	RADIO 

KRAKÓW 
	9
	1
	
	4
	4
	

	RADIO 

LUBLIN 
	9 
	1
	1
	1
	3
	3


	RADIO 

ŁÓDŹ 
	11
	1
	2
	2
	6
	

	RADIO 

OLSZTYN 
	17
	2
	2
	3
	9
	1

	RADIO

PRO FM (OPOLE)
	6
	
	2
	1
	3
	

	RADIO MERKURY (POZNAŃ)
	17
	1
	3
	3
	10
	

	RADIO 

RZESZÓW 
	6
	
	1
	3
	1
	1

	RADIO 
SZCZECIN
	7
	2
	
	5
	
	

	RADIO DLA CIEBIE 
(WARSZAWA)
	14
	
	2
	2
	7
	3

	RADIO 

WROCŁAW 
	4
	
	
	2
	2
	

	RADIO ZACHÓD
(ZIELONA GÓRA)
	7
	
	2
	2
	2
	1

	RAZEM
	169

	9
	22
	52
	73
	13

	SPÓŁKA


	Liczba kandydatów dopuszczonych do II etapu konkursu
	Tytuł naukowy

	
	
	Profesor

mianowany
	Dr hab.
	Dr
	Mgr
	Mgr inż.

	TELEWIZJA

POLSKA 
	42
	5
	4
	9
	24
	

	POLSKIE RADIO 
	43
	3
	5
	8
	27
	

	ROZGŁOŚNIE REGIONALNE
	169

	9
	22
	52
	73
	13

	OGÓŁEM


	254

	17
	31
	69
	124
	13


Tabela  6 

	SPÓŁKA


	Liczba kandydatów dopuszczonych do II etapu konkursu
	Wykształcenie

	
	
	Prawnicze
	Ekonomiczne
	Humanistyczne
	Techniczne
	Medyczne
	Inne

	RADIO

BIAŁYSTOK 
	5
	2
	1
	1
	
	1
	

	RADIO

POMORZA i KUJAW
	6
	2
	1
	2
	
	
	1

	RADIO 

GDAŃSK 
	15
	3
	5
	3
	1
	1
	2

	RADIO 

KATOWICE 
	14
	3
	3
	5
	2
	
	1

	RADIO 

KIELCE
	14
	3
	1
	4
	5
	1
	

	RADIO 

KOSZALIN
	8
	1
	4
	2
	1
	
	

	RADIO 

KRAKÓW 
	9
	3
	2
	3
	
	
	1

	RADIO 

LUBLIN 
	9 
	2
	2
	1
	2
	2
	

	RADIO 

ŁÓDŹ 
	11
	1
	6
	3
	
	1
	

	RADIO 

OLSZTYN 
	17
	3
	7
	3
	1
	2
	1

	RADIO

PRO FM  (OPOLE)
	6
	
	1
	4
	1
	
	

	RADIO MERKURY (POZNAŃ)
	17
	6
	4
	7
	
	
	

	RADIO 

RZESZÓW 
	6
	2
	2
	
	1
	
	1

	RADIO 

SZCZECIN 
	7
	1
	4
	1
	1
	
	

	RADIO DLA CIEBIE 
(WARSZAWA)
	14
	3
	3
	4
	2
	1
	1

	RADIO 

WROCŁAW 
	4
	
	2
	1
	1
	
	

	RADIO ZACHÓD 
(ZIELONA GÓRA)
	7
	1
	3
	2
	1
	
	

	RAZEM
	169

	36
	51
	46
	19
	9
	8

	SPÓŁKA


	Liczba kandydatów dopuszczonych do II etapu konkursu
	Wykształcenie

	
	
	Prawnicze
	Ekonomiczne
	Humanistyczne
	Techniczne
	Medyczne
	Inne

	TELEWIZJA

POLSKA 
	42
	20
	11
	10
	
	1
	

	POLSKIE RADIO 
	43
	13
	16
	12
	2
	
	

	ROZGŁOŚNIE REGIONALNE
	169

	36
	51
	46
	19
	9
	8

	OGÓŁEM


	254

	69
	78
	68
	21
	10
	8


Warunkiem koniecznym udziału w konkursie do rad nadzorczych publicznej radiofonii i telewizji było posiadanie wyższego wykształcenia. Tego warunku formalnego nie spełnił jeden kandydat ( odpadł w I etapie konkursu). 
Krajowa Rada Radiofonii Telewizji podkreśla bardzo wysoki poziom wykształcenia kandydatów. W konkursach do 19 rad nadzorczych łącznie wzięło udział 17 profesorów mianowanych, 31 doktorów habilitowanych, 69 doktorów, reprezentujących różne dziedziny naukowe. Najwięcej kandydatów posiadało wykształcenie ekonomiczne (78). Wielu posiadało też wykształcenie prawnicze (69). Różne inne kierunki studiów humanistycznych ukończyło 68 kandydatów. Wykształcenie techniczne posiadało 21 kandydatów. Warto też odnotować stosunkowo wysoki udział kandydatów z wykształceniem medycznym (10).

Krajowa Rada Radiofonii Telewizji zauważa, iż często wysoki poziom wykształcenia kandydatów nie łączył się z doświadczeniem w dziedzinie mediów audiowizualnych. Kandydaci z wykształceniem prawniczym reprezentowali niekiedy dziedziny bardzo specjalistyczne i odległe od mediów audiowizualnych, niepoparte doświadczeniem w tym zakresie.

Doświadczenie 
 Szczegółowe informacje dotyczące wcześniejszych doświadczeń kandydatów z dziedziny mediów, pracy naukowej i działalności państwowej  czy samorządowej znajdują się w tabelach 7 i 8. 

 Tabela 7 

	Kryteria


	Doświadczenia zawodowe
	Telewizja Polska
	42
	Polskie Radio 
	43
	Radiofonia regionalna
	169
	Razem      254
	254

	Wcześniejsze doświadczenia zawodowe w związku z pracą w mediach publicznych, w tym w organach spółek, w strukturach korporacyjnych  i na stanowiskach
dziennikarskich
	Zarząd


	9
	
	8
	
	17
	
	34
	

	
	Rada Nadzorcza


	14
	
	13
	
	46
	
	73
	

	
	Rada Programowa


	3
	
	5
	
	18
	
	26
	

	
	Dziennikarz/Reporter


	3
	
	7
	
	19
	
	29
	

	
	Pracownik struktur korporacyjnych spółki


	12
	
	11
	
	23
	
	46
	

	Wcześniejsze doświadczenia zawodowe w związku z pracą w innych mediach 
	Zarząd


	1
	
	2
	
	3
	
	6
	

	
	Dziennikarz/Reporter


	4
	
	10
	
	19
	
	33
	

	
	Pracownik  struktur korporacyjnych spółki

	2
	
	6
	
	10
	
	18
	

	Członkostwo w radach nadzorczych spółek innych niż spółki medialne

	Spółki Skarbu Państwa
	15
	
	11
	
	37
	
	63
	

	
	Spółki inne niż Skarbu Państwa

	11
	
	10
	
	37
	
	58
	

	
	Spółki samorządowe


	2
	
	3
	
	30
	
	35
	


Tabela 8
	Kryteria


	
	TVP 
	42
	Polskie Radio 
	43
	Radiofonia regionalna
	169
	Razem      254
	254

	Wcześniejsze sprawowanie różnych funkcji w strukturach państwowych i samorządowych
	Poseł/Senator


	2
	
	1
	
	7
	
	10
	

	
	 Różne funkcje w administracji państwowej
	8
	
	6
	
	4
	
	18
	

	
	Różne funkcje w administracji samorządowej
	4
	
	2
	
	16
	
	22
	

	Naukowcy
	Różne funkcje we władzach uczelni


	7
	
	8
	
	37
	
	52
	

	
	Pracownicy naukowo-dydaktyczni uczelni
	11
	
	9
	
	53
	
	73
	


Wśród kandydatów zgłoszonych do rad nadzorczych Telewizji Polskiej i Polskiego Radia większość cechowała się długoletnim doświadczeniem zarządczym lub wcześniejszym uczestnictwem w pracach rad nadzorczych, zarządów czy rad programowych poprzednich kadencji. Przykładowo, w Telewizji Polskiej spośród 42 kandydatów zakwalifikowanych do drugiego etapu postępowania 14 osób było w przeszłości członkami rad nadzorczych mediów publicznych, 9 osób pełniło funkcje w zarządach, a 3 osoby w radach programowych. Ponadto 12 kandydatów poinformowało, iż w przeszłości było pracownikami Spółki, a 3 kandydatów wykonywało zawód dziennikarza bądź reportera. Podobne tendencje  wystąpiły wśród kandydatów do Rady Nadzorczej Polskiego Radia. W spółkach radiofonii regionalnej proporcje te były  trochę niższe w stosunku do liczby kandydatów. 

Z pewnością obok wymogów formalnych (m.in. co najmniej 5-letnie doświadczenie zawodowe w określonych ustawowo dziedzinach oraz uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych spółek Skarbu Państwa),  na te cechy kandydatów wpływ miała sama procedura konkursowa, zakładająca w trzecim etapie prowadzenie rozmów sprawdzających wiedzę kandydatów o funkcjonowaniu mediów. 
Wśród kandydatów do rady nadzorczej Telewizji Polskiej znalazły się także osoby z bogatym doświadczeniem w działalności państwowej i samorządowej, w tym  2 byłych parlamentarzystów, 4 samorządowców, 8 pracowników administracji państwowej różnego szczebla, począwszy od ministerialnego. Podobne tendencje wystąpiły w innych spółkach. 
Szczególnie silnym wyróżnikiem zgłoszonych kandydatów były ich związki z uczelniami. Z tabeli 8 wynika, iż spośród 42 kandydatów do rady nadzorczej TVP dopuszczonych do II etapu, 7 kandydatów sprawowało różne funkcje we władzach uczelni łącznie ze stanowiskami rektorskimi, zaś 11 było pracownikami naukowo-dydaktycznymi. Porównywalne proporcje wystąpiły wśród 43 kandydatów do rady nadzorczej Polskiego Radia dopuszczonych  do II etapu postępowania konkursowego. Wśród 169 kandydatów dopuszczonych do II etapu konkursu na członków rad nadzorczych mediów regionalnych 37 sprawowało różne funkcje we władzach uczelni, a 53 było pracownikami dydaktycznymi.

Wysoki udział w konkursach osób związanych bezpośrednio z uczelniami spowodowany był zapewne rozwiązaniami prawnymi stanowiącymi, iż kandydatów do pełnienia tych funkcji zgłaszają do Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji organy kolegialne uczelni akademickich. Wybierano więc kandydatów znanych, za których można było poręczyć bez większych obaw. Pomimo wcześniejszego apelu Przewodniczącego KRRiT, skierowanego do rektorów wszystkich uczelni akademickich w Polsce, aby dążyć do wskazania miejscowych liderów opinii, osób cenionych powszechnie także spoza środowiska naukowego, wśród zgłaszanych kandydatów dominowali właśnie pracownicy uczelni.

Mechanizm wyłaniania kandydatów nie funkcjonował właściwie w uczelniach artystycznych. Nie dysponowały one tak bogatą liczbą kandydatów, spełniających wymogi konkursowe szczególnie złożonym egzaminem po skończeniu kursu uprawniającego do zasiadania w radach nadzorczych  spółek Skarbu Państwa. W rezultacie wśród zgłoszonych kandy​datów wyraźnie wystąpiła nadreprezentatywność przedstawicieli wydziałów prawa i wydziałów lub uczelni ekonomicznych, nie zawsze posiadających wiedzę o polskim rynku mediów. Wydaje się, że to kandydaci ze szkół artystycznych oraz kierunków huma​nistycznych mogliby przyczynić się do wzmocnienia zainteresowania rad nadzorczych sferą programową i współpracą z radami programowymi w zakresie przewidzianym prawem. Jest to z pewnością ważny aspekt procesu wyłaniania rad nadzorczych, który trzeba wziąć pod uwagę w przyszłych rozwiązaniach prawnych.

Interesującym jest fakt, że część kandydatów składała aplikacje do różnych rad nadzorczych. Obrazuje to poniższe zestawienie.
Tabela 9
	Kandydowali tylko do Rady Nadzorczej TVP 
	25

	Kandydowali tylko do Rady Nadzorczej Polskiego Radia 
	26

	Kandydowali tylko do rad nadzorczych radiofonii regionalnej

	155

	Kandydowali do Rad Nadzorczych TVP 

i Polskiego Radia 


	7

	Kandydowali do Rad Nadzorczych TVP 
i radiofonii regionalnej

	4

	Kandydowali do Rad Nadzorczych Polskiego Radia  i  radiofonii  regionalnej

	4

	Kandydowali do Rad Nadzorczych TVP 
i Polskiego Radia  oraz radiofonii regionalnej

	6


Trzeba zauważyć, iż obowiązujące prawo umożliwia kandydowanie członkom rad nadzorczych w konkursach do zarządów spółek. Takie decyzje nie powodowały szczególnych komplikacji w przypadku członków rad nadzorczych wybranych przez Ministra Skarbu Państwa. Na zwolnione w ten sposób miejsce decyzją ministra wyznacza się kandydata następnego, bez potrzeby przeprowadzania wielostopniowej procedury. W przypadku członków rad nadzorczych wyłonionych w drodze konkursu przez Krajową Radę Radiofonii    i Telewizji takie decyzje powodowały poważne problemy prawno-organizacyjne w spółkach, bowiem konkursy uzupełniające na jednego członka rady nadzorczej przeprowadzone muszą być z zacho​waniem pełnej procedury konkursowej, co sprawia, że zarząd przez jakiś czas funkcjonuje w niepełnym składzie, natomiast rada nadzorcza nie może podejmować uchwał. Nie można też zapominać o etyczno – moralnej stronie tego rodzaju postępowania, gdy ktoś deklarując chęć pracy w radzie nadzorczej rezygnuje z niej po krótkim czasie   na rzecz pracy w zarządzie. Wydaje się, że tego rodzaju sytuacjom należy przeciwdziałać, doskonaląc procedury wyborcze i akty prawne, na których te procedury się opierają. Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji musiała w krótkim czasie przeprowadzić ponowne, uzupełniające postępowania konkursowe w trzech  spółkach, co przedstawia tabela 10.
Tabela 10
	Nazwa Spółki
	Data ogłoszenia o konkursie
	Termin składania zgłoszeń
	Data rozmowy kwalifikacyjnej – 3 etap
	Zakończenie konkursu – Uchwała KRRiT

	Radio

Kielce 

	26 maja 

2011 roku
	15 czerwca 2011 roku
	29 czerwca 2011 roku
	Uchwała 342/2011 z   29 czerwca 2011 r. w sprawie wyboru członka rady nadzorczej

	Telewizja

Polska 
	14 czerwca 2011 roku
	15 czerwca 2011 roku
	28 czerwca 2011 roku
	Uchwała 370/2011 z     5 lipca 2011r.  o zakończeniu konkursu bez rozstrzygnięcia

	Telewizja

Polska 


	7 lipca 

2011 roku
	20 lipca 

2011 roku
	26 lipca 

2011 roku
	Uchwała 397/2011 z  27 lipca 2011 r. w sprawie wyboru członka rady nadzorczej

	Radio

Szczecin 


	25 czerwca 2011 roku
	15 lipca

2011 roku
	26 czerwca 2011 roku
	Uchwała 398/2011 z  27 lipca 2011 r. w sprawie wyboru członka rady nadzorczej


Praktyką, którą Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji ocenia krytycznie, chociaż prawo jej jednoznacznie nie zabrania, jest łączenie funkcji w radzie  nadzorczej i w zarządzie innej spółki. Takie połączenie funkcji aktualnie dotyczy dwóch wypadków:

· Rada Nadzorcza Telewizji Polskiej i Zarząd Polskiego Radia;

· Rada Nadzorcza Polskiego Radia i Zarząd Radia Kraków.

W przypadkach wskazanych powyżej Krajowe Rejestry Sądowe w Warszawie i w Krakowie nie zgłaszały żadnych zastrzeżeń, natomiast KRS w Olsztynie odmówił wpisu członka Rady Nadzorczej Radia Olsztyn, który jednocześnie pozostawał członkiem Zarządu Polskiego Radia. Po rozpatrzeniu sprawy zgodnie z procedurą odwoławczą, KRS w Olsztynie 8 września 2011 roku dokonał wpisu. Jak się wydaje, sąd wziął pod uwagę również tę okoliczność, iż wygasła bezpośrednia przyczyna z chwilą powołania Zarządu Polskiego Radia na nową kadencję.

7. Wnioski uczelni akademickich z postępowania konkursowego
Po zakończeniu postępowania konkursowego Przewodniczący KRRiT zwrócił się do wszystkich rektorów uczelni akademickich z prośbą o ocenę i podsumowanie tego precedensowego, wspólnego działania. Prośba skierowana była zarówno do władz tych uczelni, które zgłosiły kandydatów, jak i tych, które nie wzięły udziału w tej ustawowej procedurze. Dla Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji było bowiem ważne również poznanie powodów niezgłoszenia kandydatów. Na apel KRRiT odpowiedziało 15 uczelni, które nie dokonały zgłoszenia kandydatów. Szczegółowe informacje dotyczące powodów takiej decyzji przedstawia poniżej tabela 11.

Tabela 11 

	Lp.
	Nazwa uczelni


	Powody niezgłoszenia kandydatów



	
	
	Termin


	Brak kandydatów spełniających kryteria  konkursowe 
	Inne powody
	Uwagi

	1.
	Collegium Civitas, Warszawa
	Zbyt krótki okres
	Brak posiadania przez kandydatów uprawnień do zasiadania w radach nadzorczych
	Popierani kandydaci zostali zgłoszeni przez inne uczelnie wyższe
	Deklaracja współpracy z KRRiT

	2.
	Akademia Sztuk Pięknych, Łódź
	
	Brak kandydata spełniającego kryteria formalno-prawne
	
	Chęć zgłaszania kandydatów w przyszłości

	3.
	Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna, Łódź
	
	Brak kandydata spełniającego kompleksowo wymagania konkursowe
	
	

	4.
	Uniwersytet Przyrodniczy, Wrocław
	
	W gronie pracowników brak specjalistów w dziedzinie mediów, posiadających uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych
	Poparcie kandydatów zgłoszonych przez  inne uczelnie wrocławskie
	Deklaracja przekazywania KRRiT uwag środowiska akademickiego

	5.
	Państwowa Wyższa Szkoła Teatralna, Kraków
	
	
	Z grona pracowników uczelni brak chętnych, a osoby zgłaszające się nie uzyskały poparcia uczelni.

Rekomendacja kandydatów Konferencji Rektorów Akademickich Szkół Polskich ( KRASP)
	Deklaracja aktywności w przyszłości

	6.
	Akademia Muzyczna, Wrocław
	
	Brak uprawnień do zasiadania w radach nadzorczych wśród własnych kandydatów ze środowisk artystycznych
	Poparcie wspólnych kandydatów uczelni stowarzyszonych w Kolegium Rektorów Uczelni Wrocławia, Opola, Częstochowy i Zielonej Góry
	

	7.
	Akademia Wychowania Fizycznego, Wrocław
	
	Wśród pracowników uczelni brak osób spełniających formalne kompetencje
	
	

	8.
	Szkoła Główna Handlowa, Warszawa
	
	
	Brak zgody wytypowanych osób ze środowiska akademickiego na kandydowanie
	

	9.
	Akademia Obrony Narodowej


	
	Brak kandydatów spełniających kryteria regulaminowe
	
	Rozwiązania prawne są właściwe



	10.
	Wyższa Szkoła Filozoficzno-Pedagogiczna, Kraków
	
	
	Władze uczelni nie uważają, iż jest to ze strony uczelni konieczne
	

	11.
	Akademia Sztuk Pięknych w Krakowie


	
	Brak uprawnień do zasiadania w radach nadzorczych
	
	

	12.
	Wyższa Szkołą Zarządzania Marketingowego i Języków Obcych w Katowicach
	
	
	Do Senatu Uczelni nie zgłoszono żadnej kandydatury
	

	13.
	Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w Bydgoszczy
	
	
	Naciski polityczne i brak możliwości wyłonienia kandydata, który uzyskałby przynajmniej 50% poparcie Senatu
	

	14.
	Akademia Morska w Szczecinie
	
	
	Brak odpowiednich kandydatów
	

	15.
	Śląski Uniwersytet Medyczny  

-  kolejne pismo w sprawie dot.  konkursu uzupełniającego do Telewizji Polskiej 
	Prośba  o kierowanie wniosków do uczelni z wyprzedzeniem umożliwiającym podjęcie uchwały i przygotowanie dokumentów kandydata
	Przedstawienie kandydata wyłonionego przez organ kolegialny uczelni nie jest możliwe w wyznaczonym terminie 
	
	


Najczęstszym wymienianym powodem był brak kandydatów z odpowiednimi kwalifikacjami formalnymi. Taki powód wskazały przede wszystkim uczelnie artystyczne. 
Brak własnych kandydatów powodował, że niektóre uczelnie przyłączały się do zgłoszeń firmowanych przez inne szkoły, zaś część uczelni świadomie rezygnowała z uprawnienia. Jako powód niezgłoszenia kandydatów podano także zbyt krótki czas na dokonanie tych czynności. Tabela 12 przedstawia główne elementy oceny procedury konkursowej, dokonanej przez władze uczelni, które  zgłosiły swoich kandydatów. 

Tabela 12
	Lp.
	Nazwa uczelni
	Ocena elementów postępowania konkursowego



	
	
	Ocena procedur ustawowych 
	Terminy
	Sposób zgłoszenia kandydatów
	Sposób wyboru kandydatów
	Proponowane zmiany, uwagi

	1.
	Akademia Sztuk Pięknych, Katowice
	Procedury są warte kontynuacji
	Czas wystarczający
	Indywidualne zgłoszenia zainteresowanych i zgłoszenia przez organy kolegialne 
	Jawne głosowanie po autoprezentacji kandydata
	

	2.
	Akademia Pomorska, Słupsk
	
	Krótki czas nie pozwolił wyłonić własnych kandydatów
	Indywidualne zgłoszenia zainteresowanych 
	Rozmowa z Rektorem, dyskusja w Senacie, głosowanie
	Wydłużenie czasu zgłaszania kandydatur

	3.
	Akademia Humanistyczna, Pułtusk
	Nie sprawiały praktycznych trudności
	Czas wystarczający
	Indywidualne zgłoszenia zainteresowanych i zgłoszenia przez instytucje
	Poparcie uchwałą po uzyskaniu opinii i rekomendacji
	Wprowadzenie zmian nie leży w kompetencji uczelni

	4.
	Uniwersytet Medyczny, Białystok
	
	Czas wystarczający
	Indywidualne zgłoszenia zainteresowanych 
	Głosowanie podczas posiedzenia Senatu
	Warto kontynuować

	5.
	Dolnośląska Szkoła Wyższa
	Klarowne procedury, brak problemów interpretacyjnych
	Czas wystarczający
	Indywidualne zgłoszenia zainteresowanych i zgłoszenia przez organy kolegialne
	Głosowanie organu kolegialnego po zapoznaniu się z doświadczeniem i dorobkiem kandydata
	Warto kontynuować

	6.
	Uniwersytet Ekonomiczny, Katowice
	Rozszerzenie kryteriów o doświadczenia innych, niż medialne sektorów gospodarki 
	Przebieg szybki i sprawny
	Indywidualne zgłoszenia zainteresowanych i zgłoszenia przez organy kolegialne
	Dyskusja na forum Kolegium Rektorskiego, akceptacja przez Senat
	Brak wyprzedzających informacji KRRiT o harmonogramie postępowania, zwłaszcza o terminie przesłuchań kandydatów

	7.
	Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny, Szczecin
	Nie sprawiały praktycznych trudności
	Czas wystarczający dla rozgłośni regionalnych, zbyt krótki do rad szczebla centralnego
	Indywidualne zgłoszenia zainteresowanych
	Zastosowano procedurę stosowaną przy rozpatrywaniu spraw osobowych w organach kolegialnych
	Należy kontynuować

	8.
	Uniwersytet Medyczny i Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu
	Wymagały staranności i zaangażowania
	
	
	
	Brak informacji o przebiegu kwalifikacji (uczelnia i kandydat nie zostali poinformowani o odrzuceniu kandydatury)

	9.
	Szkoła Główna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
	Sposób wyłaniania jest właściwy, nie przysparzał problemów formalnych
	
	Zgłoszeni kandydaci mają związki ze środowiskiem Uczelni
	Akceptacja zgłoszonych kandydatów przez Senat
	

	10.
	Akademia Leona Koźmińskiego w Warszawie
	Senat jest odpowiednim organem do spełnienia zobowiązania znowelizowanej ustawy
	
	
	Senat przegłosował w trybie regulaminowym zgłoszone do rekomendacji osoby
	Na ocenę procesu odpolitycznienia i profesjonalizacji zarządzania w mediach jest za wcześnie

	11.
	Akademia Wychowania Fizycznego w Poznaniu
	Włączenie uczelni jest rozwiązaniem zasadnym
	Czas był wystarczający
	Uczelnie powinny zgłaszać i wspierać kandydatów niebędących pracownikami danej uczelni, uznawanych w środowisku akademickim za autorytet godny wsparcia
	Sposób zgłaszania i wyboru kandydatów winien opierać się na wewnętrznych uregulowaniach uczelni
	Poddanie kandydatów ocenie organów kolegialnych i zagwarantowanie niejawnego głosowania ogranicza możliwość wsparcia osoby przypadkowej

	12.
	Uniwersytet Medyczny w Łodzi
	
	
	Indywidualne zgłoszenia zainteresowanych  pracowników naukowych
	Wyłonienie w tajnym głosowaniu 1 kandydata spośród 2 zgłoszonych 
	

	13.
	Politechnika Łódzka
	
	Czas był wystarczający
	Rozpropagowanie wśród pracowników naukowych informacji o nowym trybie wyboru 
	Senat zaakceptował 1 spośród 2 zgłoszonych kandydatur
	Tryb wyboru należy i warto kontynuować

	14.
	Państwowa Wyższa Szkoła Filmowa, Telewizyjna i Teatralna w Łodzi
	Należy kontynuować sposób zgłaszania kandydatów przez kolegialne władze uczelni
	
	
	
	Brak uprawnień do zasiadania w radach nadzorczych wśród kadry dydaktycznej uczelni artystycznej eliminuje wielu kompetentnych kandydatów, warto aby uczelnie artystyczne mogły desygnować kandydatów nieposiadających takich uprawnień 

	15.
	Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
	Warto kontynuować
	Czas był wystarczający
	
	Kandydaci wybrani przez Rady Wydziału lub Senat
	

	16.
	Śląski Uniwersytet Medyczny
	
	Czas był zbyt krótki, pismo do uczelni wysłane za późno
	
	
	Pisma do uczelni powinny zawierać informacje na temat stron internetowych zawierających procedury postępowania. Należy pisemnie informować kandydatów o kolejnych etapach.


Na apel KRRiT w sprawie podsumowania procedur odpowiedziało 16 uczelni biorących udział w postępowaniu. Większość z nich pozytywnie oceniła przyjęte procedury i wyraziła deklarację współpracy z KRRiT przy kolejnych konkursach w przyszłości. Wśród postulowanych zmian uczelnie wymieniają m.in. konieczność wydłużenia okresu zgłaszania kandydatur oraz potrzebę ściślejszej współpracy KRRiT z uczelnią podczas procedury konkursowej, w tym informowanie uczelni o przyczynach niewybrania zgłaszanego kandydata.  
8. Składy rad nadzorczych i podstawowe informacje o  członkach

Po przeprowadzeniu rozmów kwalifikacyjnych, kończących postępowania konkursowe, Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji oraz Minister Skarbu Państwa, a także Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego łącznie powołali 99a) członków rad nadzorczych w następujących przedziałach wiekowych:

· do 40 lat 


24 osoby
· 41 – 55 lat


37 osób
· 56 lat i powyżej

38 osób
a)  (78 członków wskazała KRRiT, 2 członków Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, 2 - Minister Skarbu Państwa, 17 członków Minister Skarbu Państwa w porozumieniu z Ministrem Kultury i Dziedzictwa Narodowego)
Średnią wieku członków  rad nadzorczych przedstawia tabela 13. 

Tabela 13
	Telewizja Polska   
	58,1

	Polskie Radio   
	51,4

	Radio Białystok 
	46,8

	Radio Pomorza i Kujaw w Bydgoszczy  
	53,2 

	Radio Gdańsk 
	48,6

	Radio Katowice 
	55,4

	Radio Kielce 
	55,4

	Radio Koszalin 
	52

	Radio Kraków 
	46

	Radio Lublin 
	58,4

	Radio Łódź 
	57,6

	Radio Olsztyn 
	50,4

	PRO FM w Opolu  
	55

	Radio Merkury w Poznaniu  
	50

	Radio Rzeszów 
	51,4

	Radio Szczecin 
	46

	Radio dla Ciebie w Warszawie 
	54,8

	Radio Wrocław  
	49,8

	Radio Zachód w Zielonej Górze  
	45,2


Średnia wieku członków we wszystkich radach nadzorczych wyniosła 51,5 lat. Najwyższa średnia wieku 58,1 lat dotyczy  Telewizji Polskiej. W Polskim Radiu średnia wieku wyniosła 51,4 lat. Najniższa średnia wieku członków 45,2 lat wyniosła w Spółce Radio Zachód w Zielonej Górze. Najmłodszego  członka rady  nadzorczej w mediach publicznych powołał Minister Skarbu Państwa w spółce Radio Zachód (30 lat). Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji powołała najmłodszego członka rady nadzorczej w spółce Radio Wrocław (33 lata). Najstarszego  członka rady nadzorczej Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji powołała w Radiu Lublin (71 lat). 
W tabeli 14  przedstawione zostały informacje dotyczące płci i wieku 99 członków rad nadzorczych. Łącznie w 19 radach nadzorczych wybrano 24 kobiety, po równo – 12 kobiet wybrała Krajowa Rada i 12 kobiet wskazali ministrowie. Najwięcej kobiet pracuje w Radiu Zachód w Zielonej Górze (3), w Polskim Radiu, a także w radiach regionalnych w Białymstoku, Koszalinie, Lublinie, Szczecinie i Wrocławiu pracują po dwie kobiety. Żadnej kobiety nie ma w składzie rad nadzorczych  trzech spółek, działających w Kielcach, Opolu  i  Poznaniu. 
W wieku poniżej 40 lat zostało wybranych 24 członków. Powyżej 55 lat jest 38 członków, z czego najwięcej, po czterech w Telewizji Polskiej, Radiu Lublin i Radiu Łódź. Najwięcej najmłodszych mają rady w Radiu Szczecin (4), Radiu Zachód w Zielonej Górze (3).
Tabela 14
	SPÓŁKA


	Liczba 

Członków RN
	Płeć


	Wiek



	
	
	Kobiety
	Mężczyźni
	poniżej

40 lat
	pomiędzy

41-55
	powyżej

55 lat

	RADIO

BIAŁYSTOK
	4 + 1
	1 + 1
	3
	1 + 1
	2
	1

	RADIO

POMORZA i KUJAW 
	4 + 1
	1
	4
	1
	2
	1 + 1

	RADIO 

GDAŃSK 
	4 + 1
	1
	4
	1
	3
	1

	RADIO 

KATOWICE
	4 + 1
	1
	4
	1 + 1
	3
	-

	RADIO 

KIELCE 
	4 + 1
	-
	5
	-
	2
	2 + 1

	RADIO 

KOSZALIN 
	4 + 1
	1 + 1
	3
	1
	1 + 1
	2

	RADIO 

KRAKÓW 
	4 + 1
	1
	4
	1 + 1
	3
	-

	RADIO 

LUBLIN 
	4 + 1
	1 + 1
	3
	-
	1
	4

	RADIO 

ŁÓDŹ 
	4 + 1
	1
	4
	-
	1
	4

	RADIO 

OLSZTYN 
	4 + 1
	1
	4
	1 + 1
	1
	2

	RADIO PRO FM 
OPOLE
	4 + 1
	-
	5
	-
	3
	1 + 1

	RADIO MERKURY POZNAŃ
	4 + 1
	-
	5
	1
	1
	3

	RADIO 

RZESZÓW 
	4 + 1
	1
	4
	-
	4
	1

	RADIO 

SZCZECIN
	4 + 1
	1 + 1
	3
	3 + 1
	-
	1

	RADIO DLA CIEBIE WARSZAWA
	4 + 1
	1
	4
	1
	2 + 1
	1

	RADIO 

WROCŁAW SA
	4 + 1
	1 + 1
	3
	1 + 1
	1
	2

	RADIO ZACHÓD  ZIELONA GÓRA
	4 + 1
	2 + 1
	2
	2 + 1
	-
	2

	RAZEM


	68 + 17
85
	10 + 11
	64
	13 + 9
	28 + 4
	27 + 4

	SPÓŁKA
	Liczba Członków RN
	Płeć


	Wiek



	
	
	Kobiety
	Mężczyźni
	poniżej

40 lat
	pomiędzy

41-55
	powyżej

55 lat

	TELEWIZJA

POLSKA
	5+ 2
7
	1
	6
	-
	2 + 1
	3 + 1

	POLSKIE RADIO
	5+ 2
7
	1 + 1
	5
	1 + 1
	2
	2 + 1

	ROZGŁOŚNIE REGIONALNE
	68 + 17
85
	10 + 11
	64
	13 + 9
	28 + 4
	27 + 4

	OGÓŁEM

	78 + 21
99
	12 + 12

24
	75
	14 + 10
24
	32 + 5
37
	32 + 6
38


Osoby powołane przez MSP i MKiDN    /  Osoby powołane przez KRRiT
W tabeli 15 przedstawione zostały informacje dotyczące wykształcenia członków rad nadzorczych. Struktura wykształcenia członków rad nadzorczych odzwierciedla tendencje zauważone w trakcie analizowania danych dotyczących kandydatów (por. dane str. 12). Podobnie, liczną grupę stanowią osoby z wykształceniem ekonomicznym (29) i prawniczym (22). Różne kierunki studiów humanistycznych ukończyło 36 członków. Wykształcenie techniczne posiada siedem osób i wykształcenie medyczne trzy osoby. Jedna osoba posiada wykształcenie rolnicze.
Tabela 15
	SPÓŁKA


	Liczba 

Członków

RN


	Wykształcenie

	
	
	Prawnicze
	Ekonomiczne
	Humanistyczne
	Techniczne
	Medyczne
	Inne

	RADIO

BIAŁYSTOK 
	4 + 1
	2
	1 + 1
	1
	
	
	

	RADIO

POMORZA i KUJAW
	4 + 1
	2 + 1
	1
	1
	
	
	

	RADIO 

GDAŃSK 
	4 + 1
	1
	1 + 1
	2
	
	
	

	RADIO 

KATOWICE 
	4 + 1
	1
	2 + 1
	1
	
	
	

	RADIO 

KIELCE
	4 + 1
	1
	
	2
	1
	1
	

	RADIO 

KOSZALIN
	4 + 1
	
	2
	1 + 1
	1
	
	

	RADIO 

KRAKÓW 
	4 + 1
	1 + 1
	
	2
	
	
	1

	RADIO 

LUBLIN 
	4 + 1
	1
	2 + 1
	1
	
	
	

	RADIO 

ŁÓDŹ 
	4 + 1
	1
	2
	1
	
	1
	

	RADIO 

OLSZTYN 
	4 + 1
	
	1 + 1
	3
	
	
	

	RADIO

PRO FM  OPOLE
	4 + 1
	1
	
	2 + 1
	1
	
	

	RADIO MERKURY POZNAŃ
	4 + 1
	1
	 1
	3
	
	
	

	RADIO 

RZESZÓW 
	4 + 1
	2 + 1
	1
	
	1
	
	

	RADIO 

SZCZECIN 
	4 + 1
	1 + 1
	2
	1
	
	
	

	RADIO DLA CIEBIE 
WARSZAWA
	4 + 1
	1
	1
	2
	
	1
	

	RADIO 

WROCŁAW 
	4 + 1
	
	2 + 1
	1
	1
	
	

	RADIO ZACHÓD 
ZIELONA GÓRA
	4 + 1
	
	1
	2 + 1
	1
	
	

	RAZEM

	68 + 17
85
	13 + 7
20
	19 + 7
26
	26 + 3
29
	6
	3
	1

	SPÓŁKA


	Liczba 

Członków RN
	Wykształcenie

	
	
	Prawnicze
	Ekonomiczne
	Humanistyczne
	Techniczne
	Medyczne
	Inne

	TELEWIZJA

POLSKA 
	5+ 2
7
	1
	2 
	2 + 1
	1
	
	

	POLSKIE RADIO 


	5+ 2
7
	1+ 1
	1
	3 + 1
	
	
	

	ROZGŁOŚNIE REGIONALNE
	68 + 17
85
	13 + 7
20
	19 + 7
26
	26 + 3
29
	6
	3
	1

	OGÓŁEM


	78 + 21
99
	15 + 8

22
	23 + 7
29
	31 + 5

36
	6 + 1

7
	3
	1


Osoby powołane przez MSP i MKiDN  / Osoby powołane przez KRRiT

Ogółem wśród członków rad nadzorczych jest 5 profesorów, 13 doktorów habilitowanych i 26 doktorów. Łącznie 44 osoby posiadają tytuł naukowy wyższy niż magister (blisko połowa z ogółem 99 członków). Tylko w Radiu Kielce członkowie rady nadzorczej mają wykształcenie magisterskie. Tabela 16 przedstawia szczegółowe informacje dotyczące tytułów naukowych posiadanych przez członków rad nadzorczych.
Tabela 16
	SPÓŁKA


	Liczba Członków RN
	Tytuł naukowy

	
	
	Profesor

mianowany
	Dr hab.
	Dr
	Mgr
	Mgr inż.

	RADIO

BIAŁYSTOK
	4 + 1
	
	2
	1
	1 + 1
	

	RADIO

POMORZA i KUJAW
	4 + 1
	1
	
	1
	2 + 1
	

	RADIO 

GDAŃSK
	4 + 1
	
	
	2 + 1
	2
	

	RADIO 

KATOWICE
	4 + 1
	
	1
	1
	2 + 1
	

	RADIO 

KIELCE 
	4 + 1
	
	
	
	3 + 1
	1

	RADIO 

KOSZALIN 
	4 + 1
	
	1
	1
	1 + 1
	1

	RADIO 

KRAKÓW 
	4 + 1
	
	
	2
	2 + 1
	

	RADIO 

LUBLIN 
	4 + 1
	
	1
	1
	1 + 1
	1

	RADIO 

ŁÓDŹ 
	4 + 1
	1
	1
	
	2 + 1
	

	RADIO 

OLSZTYN 
	4 + 1
	1
	
	1
	2 + 1
	

	RADIO

PRO FM OPOLE
	4 + 1
	
	2
	1
	2
	

	RADIO MERKURY POZNAŃ
	4 + 1
	
	
	2
	2 + 1
	

	RADIO 

RZESZÓW 
	4 + 1
	
	1
	1 + 1
	1
	1

	RADIO 

SZCZECIN 
	4 + 1
	1
	
	3
	1
	

	RADIO DLA CIEBIE 
WARSZAWA
	4 + 1
	
	1
	1
	2 + 1
	

	RADIO 

WROCŁAW 
	4 + 1
	
	
	2
	2 + 1
	

	RADIO ZACHÓD
ZIELONA GÓRA
	4 + 1
	
	1
	2
	1
	1

	RAZEM

	68 + 17
85
	4
	11
	21 + 3
24
	27 + 14
41
	5

	SPÓŁKA


	Liczba Członków RN
	Tytuł naukowy

	
	
	Profesor

mianowany
	Dr hab.
	Dr
	Mgr
	Mgr inż.

	TELEWIZJA

POLSKA 
	5+ 2
7
	
	1 
	1 + 1
	3  
	1

	POLSKIE RADIO 


	5+ 2
7
	1
	 1
	
	4 + 1
	

	ROZGŁOŚNIE REGIONALNE
	68 + 17
85
	4
	11
	21 + 3
24
	27 + 14
41
	5

	OGÓŁEM

	78 + 21
99
	5
	12 + 1
13
	22 + 4
26
	34 + 15
49
	5 + 1
6


Osoby powołane przez MSP i MKiDN / Osoby powołane przez KRRiT
Szczegółowe informacje dotyczące wcześniejszych doświadczeń członków rad nadzorczych w dziedzinie mediów, pracy naukowej, działalności państwowej  czy samorządowej znajdują się w tabeli 17. Wśród wybranych osób ponad połowa (57) wykazała wcześniejsze doświadczenia zarządcze w mediach. Najwięcej takich osób jest w radach nadzorczych TVP  i Polskiego Radia (po  6 ), Radia Kielce i Radia dla Ciebie w Warszawie ( po 4 ).
Tabela 17
	SPÓŁKA


	Liczba Członków RN
	Kryteria

	
	
	Doświadczenia zarządcze w mediach
	Funkcje państwowe i samorządowe
	Praca dydaktyczno-naukowa

	RADIO

BIAŁYSTOK
	4 + 1
	1 + 1
	
	3

	RADIO

POMORZA i KUJAW
	4 + 1
	3
	1
	2

	RADIO 

GDAŃSK
	4 + 1
	2
	
	1

	RADIO 

KATOWICE
	4 + 1
	2
	
	2

	RADIO 

KIELCE 
	4 + 1
	3 + 1
	2
	

	RADIO 

KOSZALIN 
	4 + 1
	2 + 1
	
	3

	RADIO 

KRAKÓW 
	4 + 1
	2
	
	2

	RADIO 

LUBLIN 
	4 + 1
	3
	1
	2

	RADIO 

ŁÓDŹ 
	4 + 1
	2 + 1
	1
	2

	RADIO 

OLSZTYN 
	4 + 1
	2
	
	4

	RADIO

PRO FM OPOLE
	4 + 1
	2
	
	3 + 1

	RADIO MERKURY POZNAŃ
	4 + 1
	2
	1
	2

	RADIO 

RZESZÓW 
	4 + 1
	2
	
	2

	RADIO 

SZCZECIN 
	4 + 1
	2 + 1
	
	4

	RADIO DLA CIEBIE 
WARSZAWA
	4 + 1
	3 + 1
	2
	2

	RADIO 

WROCŁAW 
	4 + 1
	2 + 1
	
	4

	RADIO ZACHÓD
ZIELONA GÓRA
	4 + 1
	2 + 1
	1
	3

	RAZEM

	68 + 17
85
	37 + 8

45
	9
	41 + 1

42

	SPÓŁKA


	Liczba Członków RN
	Kryteria

	
	
	Doświadczenia zarządcze w mediach
	Funkcje państwowe i samorządowe
	Praca dydaktyczno-naukowa

	TELEWIZJA

POLSKA 
	5+ 2
7
	4 + 2
	2 + 1
	3 + 1

	POLSKIE RADIO 


	5+ 2
7
	4 + 2
	1
	1 + 1

	ROZGŁOŚNIE REGIONALNE
	68 + 17
85
	37 + 8

45
	9 
	41 + 1

42

	OGÓŁEM

	78 + 21
99
	45 + 12
57
	11 + 2
13
	45 + 3
48


Osoby powołane przez MSP i MKiDN  / Osoby powołane przez KRRiT
W tabeli 18 przedstawione zostały składy rad nadzorczych z zaznaczeniem członków rad powoływanych samodzielnie przez ministrów Skarbu Państwa (MSP) oraz Kultury i Dziedzictwa Narodowego (MKiDN) bądź przez obu ministrów w porozumieniu (Min).

Tabela 18
	Składy rad nadzorczych w spółkach publicznej radiofonii i telewizji


	1.
	TELEWIZJA POLSKA 
Rada Nadzorcza powołana uchwałą KRRiT nr 118/2011 z      3 marca 2011 roku
	Stanisław Jekiełek - Przewodniczący
Grzegorz Borowiec (MSP) -Wiceprzewodniczący
Henryk Cichecki

Tadeusz Kowalski (MKiDN)

Barbara Misterska-Dragan

Wojciech Roszkowski

Leszek Rowicki

	2.
	POLSKIE RADIO 
Rada Nadzorcza powołana uchwałą KRRiT nr 221/2011 z    14 kwietnia 2011 roku
	Stanisław Jędrzejewski (MKiDN) - Przewodniczący
Jan Wypych - Wiceprzewodniczący
Janusz Włodzimierz Adamowski - Sekretarz
Artur Andrysiak

Janusz Andrzejowski

Marzenna Maria Wojciechowska

Katarzyna Zielińska (MSP)

	3.
	RADIO BIAŁYSTOK 
Rada Nadzorcza powołana uchwałą KRRiT nr 69/2011 z       9 lutego 2011 roku
	Piotr Fiedorczyk - Przewodniczący
Maria Niedźwiecka - Wiceprzewodnicząca
Monika Wróblewska (Min) - Sekretarz 

Piotr Niczyporuk

Marek Proniewski



	4.
	POLSKIE RADIO POMORZA I KUJAW w Bydgoszczy
Rada Nadzorcza powołana uchwałą KRRiT nr 95/2011 z      22 lutego 2011
	Roman Bäcker - Przewodniczący
Jan Montowski - Wiceprzewodniczący 

Sylwester Bejger - Sekretarz
Kazimierz Kozłowski (Min)

Jolanta Kuligowska-Roszak



	5.
	RADIO GDAŃSK 
Rada Nadzorcza powołana uchwałą KRRiT nr 225/2011 z    20 kwietnia 2011 roku
	Jan Kreft - Przewodniczący
Donat Paliszewski - Wiceprzewodniczący
Małgorzata Dec (Min)

Zbigniew Jasiewicz

Andrzej Trojanowski

	6.
	RADIO KATOWICE
Rada Nadzorcza powołana uchwałą KRRiT nr 71/2011 z       9 lutego 2011 roku
	Wiesław Rola - Przewodniczący 

Anna Miazek (Min) -Wiceprzewodnicząca
Rafał Blicharz

Mirosław Czerwiński

Bogdan Marcinkowski



	7.
	RADIO KIELCE 
Rada Nadzorcza powołana uchwałą KRRiT nr 34/2011 z      25 stycznia 2011 roku
	Grzegorz Strzelczyk – Przewodniczący
Włodzimierz Wielgus - Wiceprzewodniczący
Janusz Przetacznik 
Andrzej Kopeć (Min)

Roman Ostrowski


	8.
	RADIO KOSZALIN 
Rada Nadzorcza powołana uchwałą KRRiT nr 124/2011 z      8 marca 2011roku
	Marek Pysz - Przewodniczący
Adriana Kwiecińska-Kucharczyk (Min) - Wiceprzewodnicząca 

Monika Kaczmarek-Śliwińska - Sekretarz
Jan Kania

Roman Radziwonowicz



	9.
	RADIO KRAKÓW 
Rada Nadzorcza powołana uchwałą KRRiT nr 70/2011 z        9 lutego 2011roku
	Krzysztof Gurba - Przewodniczący
Włodzimierz Okrajek - Wiceprzewodniczący
Iwona Karasek-Wojciechowicz - Sekretarz
Stanisław Młyński

Dominik Skoczek (Min)

	10.
	RADIO LUBLIN 
Rada Nadzorcza powołana uchwałą KRRiT nr 136/2011 z     16 marca 2011 roku
	Antoni Pieniążek - Przewodniczący
Bogusław Wróblewski - Wiceprzewodniczący 

Lech Bartkow - Sekretarz
Maria Król

Magdalena Najdyhor (Min)



	11.
	RADIO ŁÓDŹ 
Rada Nadzorcza powołana uchwałą KRRiT nr 72/2011 z        9 lutego 2011 roku
	Andrzej Szablewski – Przewodniczący 

Wioletta Pawłowska (Min) - Wiceprzewodnicząca
Józef Kobos – Sekretarz
Wiesław Gołębiewski

Krzysztof Jędrzejczak



	12.
	RADIO OLSZTYN 
Rada Nadzorcza powołana uchwałą KRRiT nr 1942011 z       5 kwietnia 2011 roku 
	Krzysztof Krukowski – Przewodniczący
Bogumił Osiński - Wiceprzewodniczący 

Agnieszka Kazalska (Min) - Sekretarz
Władysław Bogdanowski

Czesław Hołdyński



	13.
	PRO FM w Opolu
Rada Nadzorcza powołana uchwałą KRRiT nr 96/2011 z      23 lutego 2011 roku
	Andrzej Toll - Przewodniczący 

Kazimierz Szczygielski (Min) - Wiceprzewodniczący
Lech Rubisz – Sekretarz
Bogusław Nierenberg

Waldemar Skomudek



	14.
	RADIO MERKURY w Poznaniu
Rada Nadzorcza powołana uchwałą KRRiT nr 35/2011 z      25 stycznia 2011
	Piotr Frydryszek - Przewodniczący
Piotr Michalak 

Tomasz Naganowski 

Leszek Podosek-Przygoda (Min)

Jędrzej Skrzypczak

	15.
	RADIO RZESZÓW 
Rada Nadzorcza powołana uchwałami KRRiT nr 123 z           8 marca 2011 roku oraz 189/2011 z 30 marca 2011 roku 
	Bożena Domino - Wiceprzewodniczący
Bogusław Lasota - Przewodniczący
Lech Lichołai

Olgierd Łunarski

Stanisław Sagan (Min)


	16.
	RADIO SZCZECIN 
Rada Nadzorcza powołana uchwałą KRRiT nr 224/2011 z    19 marca 2011 roku
	Kinga Flaga-Gieruszyńska - Przewodnicząca
Bartłomiej Toszek - Wiceprzewodniczący
Antoni Mickiewicz

Anna Rajzer (Min)

Marek Kunasz – powołany z dniem 16.08.2011r.

	17.
	RADIO DLA CIEBIE  w Warszawie
Rada Nadzorcza powołana uchwałą KRRiT nr 48/2011 z         2 lutego 2011roku
	Juliusz Maliszewski – Przewodniczący 
Tomasz Jagodziński - Wiceprzewodniczący
Piotr Dmochowski-Lipski

Bolesław Samoliński

Mariola Skłodowska-Hończar (Min)

	18.
	RADIO WROCŁAW 
Rada Nadzorcza powołana uchwałą KRRiT nr 68/2011 z        9 lutego 2011 roku
	Edward Bratek - Przewodniczący
Katarzyna Kuźniar - Wiceprzewodniczący
Wiesław Gałązka

Agnieszka Maksymiuk (Min)

Mirosław Szymanowski

	19.
	RADIO ZACHÓD w Zielonej Górze
Rada Nadzorcza powołana uchwałą KRRiT nr 195/2011 z      5 kwietnia 2011 roku
	Ilona Politowicz – Przewodnicząca
Jan Andrykiewicz - Wiceprzewodniczący
Tadeusz Krupa

Ewa Rudzka (Min)

Agnieszka Wala


II. KONKURSY NA CZŁONKÓW ZARZĄDÓW
1. Podstawy prawne i główne zasady
Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji działając na podstawie upoważnienia zawartego w art. 27 ust. 5 ustawy o radiofonii i telewizji 18 listopada 2010 roku wydała rozporządzenie w sprawie regulaminu konkursu na członków zarządu spółki „Telewizja Polska – Spółka Akcyjna”, spółki „Polskie Radio – Spółka Akcyjna” oraz spółek radiofonii regionalnej (Dz. U. Nr 236, poz.1565).  
Przepisy rozporządzenia zapewniają powszechność dostępu do konkursu, obiektywizm i jawność postępowania, sprawność jego przebiegu, właściwą ocenę kompetencji  kandydatów. 

W oparciu o te przesłanki w rozporządzeniu określono m.in. sposób ogłaszania, organizację i tryb przeprowadzania konkursów oraz sposób ogłaszania wyników konkursu. Prawidłowe przeprowadzenie postępowań konkursowych należy do wyłącznej kompetencji rad nadzorczych, które w przypadku Telewizji Polskiej i Polskiego Radia zostały zobowiązane do publikacji ogłoszeń o konkursie w dzienniku o zasięgu ogólnopolskim, zaś w przypadku radiofonii regionalnej – w dziennikach o zasięgu regionalnym, odpowiednim do obszaru rozpowszechniania programu danej spółki. 

Ogłoszenia o konkursie muszą określać w szczególności liczbę kandydatów wyłanianych w danym postępowaniu, termin, miejsce i sposób zgłaszania kandydatów oraz wskazywać informacje, oświadczenia i dokumenty, jakie powinny być zawarte w zgłoszeniu. 
W rozporządzeniu z 18 listopada 2010 roku Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji określiła szczegółowe wymogi, jakie powinien spełniać kandydat oraz szczegółową procedurę wyłaniania członków zarządu. 

Kandydat powinien posiadać wykształcenie wyższe i co najmniej pięcioletni staż w zarządzaniu na stanowiskach kierowniczych. Dodatkowy wymóg to określenie wielkości zespołów ludzkich i wielkości budżetu, jakimi kandydat zarządzał. Kandydat nie może być karany za przestępstwo popełnione z winy umyślnej lub umyślne przestępstwo skarbowe, powinien posiadać obywatelstwo polskie, korzystać z pełni praw publicznych i zdolności do czynności prawnych.
Postępowanie konkursowe zostało podzielone na trzy etapy. Każdy etap kończył się przyjęciem uchwały przez radę nadzorczą danej spółki:

· etap pierwszy – formalna ocena zgłoszeń;

· etap drugi – merytoryczna ocena zgłoszeń, dokonywana z uwzględnieniem doświadczenia zawodowego kandydata w dziedzinie zarządzania oraz radiofonii i telewizji, jego wykształcenia i uprawnień zawodowych, a także motywacji do ubiegania się o tę funkcję;

· etap trzeci - rozmowa kwalifikacyjna z wybranymi kandydatami w celu dokonania oceny ich wiedzy w dziedzinie zarządzania ze szczególnym uwzględnieniem spółek Skarbu Państwa, wiedzy z zakresu mediów elektronicznych, w tym dotyczącej realizacji interesu publicznego w mediach, wiedzy ogólnej z zakresu kultury, w tym kultury współczesnej oraz zagadnień życia społecznego, gospodarczego i politycznego. 
W trzecim etapie konkursu oprócz wcześniej już stosowanych kryteriów oceny kompetencji kandydatów, rada nadzorcza analizowała dotychczasową rzetelność zawodową kandydata dającą rękojmię należytego wykonywania zadań mediów publicznych. W przypadku kandydowania dotychczasowego członka zarządu spółki, rada nadzorcza została zobowiązana do oceny jego działalności za cały okres pełnienia funkcji w zarządzie. W trakcie rozmowy kwalifikacyjnej kandydaci, oprócz odpowiedzi na pytania rady nadzorczej, byli zobowiązani do przedstawienia koncepcji swojego działania w zarządzie.
Rady nadzorcze zostały zobowiązane do zapewnienia pełnej jawności postępowania konkursowego na wszystkich jego etapach. W posiedzeniach rad nadzorczych mogli m.in. uczestniczyć akredytowani dziennikarze. 
Postępowanie konkursowe przed radą nadzorczą kończyła uchwała o powołaniu członków zarządu lub o zakończeniu konkursu bez rozstrzygnięcia. Oceny wszystkich osób kandydujących w konkursach obligatoryjnie zawarte były w uzasadnieniach do uchwał rad nadzorczych, zaś same uchwały   podlegały publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej.

Zakończenie procesu wyłaniania zarządów spółek publicznej radiofonii i telewizji, zgodnie z ustawą, należy do wyłącznej kompetencji Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji, która rozpoczynała swoje postępowanie po otrzymaniu uchwały i dokumentacji konkursowej wraz z wnioskiem rady nadzorczej o powołanie wskazanych osób do zarządu.

W przypadku gdy kandydaci nie spełnialiby zadaniem Krajowej Rady, warunków określonych w ustawie i rozporządzeniu, Przewodniczący KRRiT występuje do rady nadzorczej o ponowne przeprowadzenie konkursu. O decyzjach dotyczących powołania zarządów informowani są ministrowie do spraw Skarbu Państwa oraz do spraw kultury i dziedzictwa narodowego. 

2. Terminarz 
W tabeli 19 przedstawiony został czas, w jakim Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji dokonała powołania rad nadzorczych w porównaniu do czasu ogłoszenia przez rady nadzorcze konkursów oraz czasu przekazania dokumentacji konkursowej do KRRiT i ostatecznego wyboru zarządów. Informacje dotyczące terminarza kolejnych etapów powoływania zarządów przedstawia tabela 20.

     Tabela 19 

	Nazwa Spółki
	Upływ czasu od  powołania przez KRRiT rad nadzorczych do 

wyłonienia przez RN kandydatów do Zarządów 
	Upływ czasu od otrzymania wniosku RN do powołania Zarządu przez KRRiT
	Powody przeprowadzania nowych postępowań konkursowych
	Inne przyczyny powodujące wydłużenie terminów

	TELEWIZJA POLSKA
	3.03.2011 - 15.04.2011

43 dni


	18.04.2011 – 27.04.2011

9 dni
	Powołanie członka rady nadzorczej  -Bogusława Piwowara do zarządu spowodowało konieczność  przeprowadzenie przez KRRiT II konkursu na członka rady nadzorczej. 
	

	POLSKIE 

RADIO


	14.04.2011 - 6.07.2011 

83 dni

14.04.2011 - 3.08.2011 

111 dni
	8.07.2011 - 12.07.2011
4 dni

4.08.2011 - 26.08.2011
22 dni
	Kandydatura Jarosława Hasińskiego nie uzyskała wymaganej większości głosów KRRiT. Rada nadzorcza ogłosiła II konkurs na prezesa zarządu.
	

	RADIO
BIAŁYSTOK 


	 9.02.2011 - 18.04.2011
68 dni
	19.04.2011- 27.04.2011
9 dni
	
	

	RADIO  POMORZA i KUJAW BYDGOSZCZ 


	22.02.2011 - 4.05.2011
71 dni
	6.05.2011 - 19.05.2011
13 dni
	
	

	RADIO
GDAŃSK 
	20.04.2011 - 18.06.2011
59 dni
	21.06.2011 - 6.07.2011
15 dni
	
	Rozpatrzenie skarg na nieprawidłowości w postępowaniu konkursowym

	RADIO
KATOWICE 

	 9.02.2011 - 16.06.2011
127 dni
	17.06.2011 - 22.06.2011
5 dni
	
	

	RADIO 
KIELCE 


	25.01.2011 - 7.05.2011
102 dni
	10.05.2011 - 24.05.2011
14 dni
	Powołanie członka rady nadzorczej   Jarosława Kusto do zarządu spółki spowodowało przeprowadzenie przez KRRiT II konkursu na członka rady nadzorczej.
	Procedura wyjaśniająca dot. kandydatury Marzeny Sobali na członka zarządu.

Rozpatrzenie skargi na nieprawidłowości w postępowaniu konkursowym

	RADIO 
KOSZALIN 

	8.03.2011 - 4.06.2011
88 dni
	6.06.2011 - 22.06.2011
16 dni
	
	 

	RADIO 

KRAKÓW 
	9.02.2011 - 22.06.2011
133 dni
	22.06.2011 - 30.06.2011
8 dni
	
	Rozpatrzenie skargi na nieprawidłowości w postępowaniu konkursowym



	RADIO 
LUBLIN 

	16.03.2011 - 20.06.2011
96 dni
	21.06.2011 - 30.06.2011
9 dni
	
	

	RADIO 
ŁÓDŹ 
	9.02.2011 - 20.05.2011
100 dni
	20.05.2011- 31.05.2011
11 dni
	
	Wyjaśnienie nieścisłości dotyczących postępowania konkursowego 

	RADIO 

OLSZTYN 

	5.04.2011 - 17.08.2011
134 dni

5.04.2011 - 4.11.2011

213 dni
	17.08.2011 - 26.08.2011
9 dni

7.11.2011- 15.11.2011
8 dni


	8.07.2011r. RN podjęła uchwałę w sprawie zakończenia konkursu bez wyłonienia kandydatów – RN ogłosiła II konkurs. Wniosek o powołanie na prezesa zarządu Zdzisława Szymochy nie uzyskał wymaganej większości głosów KRRiT– RN ogłosiła III konkurs na prezesa zarządu. 
	Wyjaśnienie sytuacji prawnej organów spółki w związku z odmową wpisu w KRS, wyjaśnienie wątpliwości dotyczących ważności i prawidłowości regulaminu konkursu, rozpatrzenie skargi dot. procedury postępowania i skarg na wyłonionych kandydatów 

	RADIO PRO FM  OPOLE

	23.02.2011 - 26.05.2011
92 dni
	26.05.2011- 22.06.2011
27 dni
	
	Rozpatrzenie skarg na nieprawidłowości w postępowaniu konkursowym



	RADIO MERKURY  POZNAŃ

	25.01.2011 - 21.04.2011
86 dni
	21.04.2011 -10.05.2011
19 dni
	
	

	RADIO 
RZESZÓW 


	30.03.2011 – 21.07.2011

113 dni

30.03.2011 – 29.10.2011

213 dni


	21.07.2011 – 26.08.2011

36 dni

31.10.2011 - 15.11.2011
16 dni
	KRRiT w odpowiedzi na wniosek RN  z 21.07.2011 w dniu 26.08.2011 podjęła uchwały w sprawie odmowy powołania Jerzego Krużela i Tadeusza Serokę na prezesa i członka zarządu  – RN ogłosiła II  konkurs. 
	Rozpatrzenie skarg na nieprawidłowości w postępowaniu konkursowym i dotyczących wyłonionych kandydatów



	RADIO 
SZCZECIN 
	19.04.2011 - 17.06.2011
59 dni
	20.06.2011 - 22.06.2011
2 dni
	Powołanie  do zarządu członka rady Adama Rudawskiego było powodem II konkursu w KRRiT na członka rady nadzorczej.
	

	RADIO DLA CIEBIE  WARSZAWA

	2.02.2011 - 12.04.2011
69 dni
	19.04.2011- 10.05.2011
21 dni
	
	

	RADIO 
WROCŁAW 

	9.02.2011 - 11.06.2011
122 dni
	14.06.2011 - 5.07.2011

21 dni
	
	Rozpatrzenie skargi na nieprawidłowości w postępowaniu konkursowym i skargi dotyczącej wyłonionego kandydata

	RADIO ZACHÓD  ZIELONA GÓRA

	5.04.2011 - 25.06.2011
81 dni
	25.06.2011 - 5.07.2011
10 dni
	
	Rozpatrzenie skargi dotyczącej wyłonionego kandydata


  Tabela 20
	Nazwa Spółki
	Termin powołania
rad nadzorczych
przez KRRiT
	Termin wyłonienia kandydatów do zarządów przez rady nadzorcze


	Termin powołania
zarządów spółek

przez KRRiT
	Skład Zarządu

	TELEWIZJA
POLSKA
	Uchwała nr 118 z 3.03.2011 

	Uchwała RN nr 43/VII/11 z 15.04.2011(*1)

	Uchwała nr 248 z 27.04.2011 
 od 6.05.11
od 6.05.11
od 15.07.11
	Juliusz Braun - prezes
Marian Zalewski 
Bogusław Piwowar 

	POLSKIE 

RADIO


	Uchwała nr 221 z 14.04.2011 
	Uchwała RN nr 11/VII/11 z 6.07.2011

Uchwała RN nr 12/VII/11 z 6.07.2011 (*2)
Uchwała RN nr 31/VII/11 z 3.08.2011
	Uchwała 378 z 12.07.2011

Uchwała 377 z 12.07.2011 
Uchwała 409 z 26.08.2011
	Henryk Cichecki 
Jolanta Wiśniewska

Andrzej Siezieniewski - prezes


	RADIO
BIAŁYSTOK 
	Uchwała nr 69 z 
9.02.2011 
	Uchwała RN nr 15/VII/11 z 18.04.2011
	Uchwała 247 z 27.04.2011
	Władysław Prochowicz

	RADIO  POMORZA I KUJAW BYDGOSZCZ 
	Uchwała nr 95 z 22.02.2011 
	Uchwała RN nr 16/VII/11 z 4.05.2011
	Uchwała 274 z 19.05.2011
	Michał Jagodziński

	RADIO
GDAŃSK 
	Uchwała nr 225 z 20.04.2011 
	Uchwała RN nr 10 /VI/11
Uchwała RN nr 11 /VI/11  z 18.06.2011
	Uchwała 372 z 6.07.2011

Uchwała 373 z 6.07.2011
	Lech Parnell - prezes
Zdzisław Koszlak

	RADIO
KATOWICE 
	Uchwała nr 71 z 

 9.02.2011 
	Uchwała RN nr 15/VII/11 z 16.06.2011
	Uchwała 338 z 22.06.2011
	Henryk Grzonka

	RADIO 
KIELCE 
	Uchwała nr 34 z 25.01.2011 
	Uchwała RN nr 17/VII/11 z 7.05.2011(*3)
	Uchwała 275 z 24.05.2011
od 1.07.11 
	Jarosław Kusto 



	RADIO 
KOSZALIN 
	Uchwała nr  124 z 8.03.2011 
	Uchwała RN nr 27/VII/11 z 4.06.2011
	Uchwała 335 z 22.06.2011

Uchwała 336 z 22.06.2011
	Piotr Ostrowski – prezes
Cezary Szewczyk

	RADIO 

KRAKÓW 
	Uchwała nr 70 z 

9.02.2011 
	Uchwała RN nr 24/VII/11 z 22.06.2011
	Uchwała 363 z 30.06.2011

Uchwała 364 z 30.06.2011
	Mariusz Pulit - prezes
Janusz Andrzejowski

	RADIO 
LUBLIN 
	Uchwała nr 136 z 16.03.2011 
	Uchwała RN nr 18/VII/11 i

Uchwała RN nr 19/VII/11  z 20.06.2011
	Uchwała 360 z 30.06.2011

Uchwała 361 z 30.06.2011
	Andrzej Szwabe - prezes
Krzysztof Komorski

	RADIO 
ŁÓDŹ 
	Uchwała nr 72 z 

9.02.2011 
	Uchwała RN nr 36/VII/11 z 20.05.2011
	Uchwała 286 z 31.05.2011

Uchwała 287 z 31.05.2011
	Marek Składowski - prezes
Andrzej Berut

	RADIO 

OLSZTYN 


	Uchwała nr 194 z 5.04.2011 
	(*4) Uchwała RN nr 19/VII/11 z 17.08.2011
Uchwała RN nr 36/VII/11 z 4.11.2011
	Uchwała 412 z 26.08.2011
Uchwała 540 z 15.11.2011
	Henryk Łańko 
Mariusz Bojarowicz - prezes


	RADIO PRO FM  OPOLE
	Uchwała nr 96 z 23.02.2011 
	Uchwała RN nr 17/VII/11 z 26.05.2011
	Uchwała 334 z 22.06.2011
	Paweł Frącz

	RADIO MERKURY  POZNAŃ
	Uchwała nr 35 z 25.01.2011 
	Uchwała nr 28/6/2011/RN/VI z 21.04.2011 
	Uchwała 251 z 10.05.2011

Uchwała 252 z 10.05.2011
	Mariusz Szymyślik - prezes
Ryszard Ćwirlej

	RADIO 
RZESZÓW 


	Uchwała nr 123 z 8.03.2011  
Uchwała nr 189 z  30.03.2011 
	(*5) Uchwała RN nr 25/VII/11z 29.10.2011
	Uchwała 539 z 15.11.2011


	Henryk Pietrzak



	RADIO 
SZCZECIN 
	Uchwała nr 224 z 19.04.2011 
	Uchwała nr 13/RN/VIIK/11 z 17.06.2011 (*6)
	Uchwała 337 z 22.06.2011
od 16.08.11

	Adam Rudawski

	RADIO DLA CIEBIE  WARSZAWA
	Uchwała nr 48 z  

2.02.2011 
	Uchwała RN nr 16/VII/11 z 12.04.2011
	Uchwała 249 z 10.05.2011

Uchwała 250 z 10.05.2011
	Jolanta Kaczmarek - prezes
Bożena Żelazowska (*7)  

	RADIO 
WROCŁAW 
	Uchwała nr 68 z 

9.02.2011 
	Uchwała RN nr 23/VII/11 z 11.06.2011
	Uchwała 362 z 30.06.2011

Uchwała 368 z 5.07.2011
	Tomasz Duda - prezes
Dariusz Lechański 

	RADIO ZACHÓD  ZIELONA GÓRA
	Uchwała nr 195 z 5.04.2011 
	Uchwała RN nr 14/VII/11 z 25.06.2011
	Uchwała 367 z 5.07.2011
	Dariusz Frejman


(* 1) Uchwała nr 265 z 12.05.2011r. w sprawie wygaśnięcia mandatu Bogusława Piwowara - nowy konkurs do rady nadzorczej.

Uchwała nr 397 z 27.07.2011r.w sprawie  powołania Barbary Misterskiej-Dragan w skład rady nadzorczej.

(*2) Uchwała nr 13 RN/VII/2011 z 6.07.2011r. – wniosek o powołanie na prezesa Zarządu Jarosława Hasińskiego. KRRiT nie podjęła uchwały powołującej ww. kandydata z powodu braku wymaganej większości głosów – nowe postępowanie konkursowe na prezesa Zarządu Polskiego Radia. 
(*3) Uchwała nr 276 z 24.05. 2011r. w sprawie wygaśnięcia mandatu Jarosława Kusto - nowy konkurs do rady nadzorczej.
Uchwała nr 285 z 31.05.2011r. w sprawie odmowy powołania Marzeny Sobali na stanowisko członka Zarządu z powodu niespełnienia wymaganych warunków ( staż pracy na stanowiskach kierowniczych). 

 Uchwała nr 23 RN/VII/2011 z 9.07.2011r. w sprawie ustalenia jednoosobowego Zarządu Spółki.

(*4) Uchwała nr 14 RN/VII/2011 z 8.07.2011r. w sprawie zakończenia konkursu bez wyłonienia kandydatów – nowy konkurs.
Uchwała nr 18 RN/VII/2011 z 17.08.2011r. – wniosek o powołanie na prezesa Zarządu Zdzisława Szymochy. KRRiT nie podjęła uchwały powołującej ww. kandydata z powodu braku wymaganej większości głosów – nowe postępowanie konkursowe na prezesa Zarządu. 
 (*5) Uchwała nr 14 i 15 RN/VII/2011 z 21.07.2011 – wniosek o powołanie  Jerzego Krużela na prezesa Zarządu i Tadeusza Serokę na członka Zarządu.  KRRiT podjęła uchwały nr 410 i 411 z 26.08.2011r. w sprawie odmowy powołania ww. kandydatów – nowy konkurs.

(*6)  Uchwała nr 369 z 5.07.2011r. w sprawie wygaśnięcia mandatu Adama Rudawskiego - nowy konkurs do rady nadzorczej.

Uchwała nr 398 z 27.07.2011r. w sprawie powołania Marka Kunasza w skład rady nadzorczej.

(*7) Bożena Żelazowska z dniem 1.09.2011r. złożyła rezygnację z pełnionej funkcji.

3. Składy zarządów
Z tabeli 21 wynika, iż w 9 rozgłośniach regionalnych  działają jednoosobowe zarządy.
Tabela 21
	Nazwa Spółki


	Skład Zarządu

	TELEWIZJA

POLSKA 
	Juliusz Braun 
Marian Zalewski 
Bogusław Piwowar 

	POLSKIE 

RADIO 
	Andrzej Siezieniewski

Jolanta Wiśniewska

Henryk Cichecki

	RADIO 

BIAŁYSTOK  
	Władysław Prochowicz

	RADIO POMORZA i KUJAW 
BYDGOSZCZ
	Michał Jagodziński

	RADIO 

GDAŃSK 
	Lech Parell

Zdzisław Koszlak

	RADIO 

KATOWICE 
	Henryk Grzonka

	RADIO 

KIELCE 
	Jarosław Kusto 



	RADIO 

KOSZALIN 
	Piotr Ostrowski

Cezary Szewczyk

	RADIO 

KRAKÓW 
	Mariusz Pulit

Janusz Andrzejowski

	RADIO 

LUBLIN 
	Andrzej Szwabe

Krzysztof Komorski

	RADIO 

ŁÓDŹ 
	Marek Składowski

Andrzej Berut

	RADIO 

OLSZTYN 
	Mariusz Bojarowicz

Henryk Łańko

	RADIO PRO FM  OPOLE
	Paweł Frącz

	RADIO MERKURY  POZNAŃ
	Mariusz Szymyślik

Ryszard Ćwirlej

	RADIO 

RZESZÓW 
	Henryk Pietrzak



	RADIO 

SZCZECIN 
	Adam Rudawski

	RADIO DLA CIEBIE 
WARSZAWA
	Jolanta Kaczmarek



	RADIO 

WROCŁAW 
	Tomasz Duda

Dariusz Lechański 

	RADIO ZACHÓD 
ZIELONA GÓRA
	Dariusz Frejman


TELEWIZJA POLSKA

Juliusz Braun – lat 63. Jest doktorem nauk humanistycznych w zakresie nauk o polityce, absolwentem Wydziału Geologii Uniwersytetu Warszawskiego. Pracował jako dziennikarz (Echo Dnia, Niedziela, Gazeta Kielecka). W latach 1989-1999 poseł na Sejm RP, przewodniczący Komisji Kultury i Środków Przekazu. W latach 1999-2005 był członkiem KRRiT, jej przewodniczącym do 2003 roku. Następnie pracował jako dyrektor generalny Związku Stowarzyszeń Reklamy i dyrektor w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
Marian Zalewski – lat 53. Jest doktorem nauk humanistycznych, absolwentem Wydziału Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. W latach 1994-1997 pełnił funkcję doradcy Prezesa Rady Ministrów i Wiceprezesa Rady Ministrów. Był członkiem i wiceprzewodniczącym Rady Nadzorczej TVP (1996-1998), a następnie członkiem Zarządu TVP (1998-2000) nadzorującym m.in. programy informacyjne: Teleexpress, Panoramę, Wiadomości oraz Telegazetę. Od 2006 roku był członkiem Rady Programowej TVP. W latach 2008-2011 pełnił funkcję podsekretarza stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi. 

Bogusław Piwowar – lat 50. Absolwent Wydziału Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego i podyplomowych studiów z zakresu prawa mediów na Uniwersytecie Jagiellońskim oraz menedżerskich w Katedrze Zarządzania i Finansów SGH. Dziennikarz i menedżer specjalizujący się w zarządzaniu mediami elektronicznymi, ekspert i wykładowca w dziedzinie reklamy, public relations i lobbingu. Był szefem Zespołu Informacji Biura Prasowego Rządu, następnie dyrektorem Departamentu Reklamy w KRRiT. Od 2009 członek Rady Nadzorczej TVP, od 10 grudnia 2010 roku do 2 marca 2011 roku pełnił obowiązki prezesa Zarządu Telewizji Polskiej. 
POLSKIE RADIO

Andrzej Siezieniewski – lat 60,  mgr ekonomii, absolwent SGPiS i podyplomowych studiów zarządzania SGH. Polskim Radiem kierował w latach 2002-2006. Do Zarządu Spółki wszedł w 1998 roku. Wcześniej pracował jako dziennikarz w Polskim Radiu i pełnił funkcję szefa Informacyjnej Agencji Radiowej. W latach 1976-1982 był korespondentem tej rozgłośni w Moskwie. 
Jolanta Wiśniewska – lat 52. Absolwentka Wydziału Prawa Uniwersytetu im. Mikołaja Kopernika w Toruniu i podyplomowych studiów menedżerskich na SGH, radca prawny. Z branżą medialną i reklamową związana od 1990 roku. W latach 1990-1995 pełniła funkcje prezesa Zarządu i dyrektora generalnego Radia ESKA, a następne 5 lat wiceprezesa Zarządu i dyrektora generalnego RMF FM. W kolejnych latach zajmowała się zarządzaniem marketingiem w korporacjach finansowych i telekomunikacyjnych. 

Henryk Cichecki – lat 56. Ukończył studia na Wydziale Dziennikarstwa i Nauk Politycznych, a także studia MBA z zakresu zarządzania. W latach 1996-1997 pracował  w Telewizji Polskiej na stanowisku dyrektora Biura Zarządu. W latach 1998-2000 był członkiem Zarządu Polskiego Radia. Przez dwie kadencje (1994-1999) pełnił funkcję wiceprzewodniczącego Rady Nadzorczej Rozgłośni Regionalnej Radio dla Ciebie.  
RADIO BIAŁYSTOK

Władysław Prochowicz –  lat 55. Absolwent Wydziału Rusycystyki Uniwersytetu Warszawskiego.  W Radiu Białystok pracuje od 1984 roku, z przerwą w 2009 roku, gdy pełnił funkcję dyrektora białostockiego oddziału TVP. W Radiu Białystok przez wiele lat był kierownikiem redakcji programów dla mniejszości narodowych. Od kwietnia 2010 roku sprawował funkcję prezesa Zarządu Spółki.

RADIO POMORZA i  KUJAW

Michał Jagodziński – lat 63. Z wykształcenia filolog-polonista, z zawodu dziennikarz i menedżer. Absolwent Uniwersytetu Mikołaja Kopernika w Toruniu i Szkoły Głównej Handlowej w Warszawie. Ukończył szkolenia w zakresie funkcjonowania spółek prawa handlowego i zarządzania programem radiowym (m.in.: Polish Institut of Management, Deutsche Welle, BBC). Z Polskim Radiem w Bydgoszczy związany od początku kariery zawodowej, w latach 1973-1981 dziennikarz, w latach 1990-2000 i 2006-2011 dyrektor i prezes Zarządu Radia PiK. 
RADIO GDAŃSK

Lech Parell – lat 44.  Absolwent politologii Uniwersytetu Gdańskiego. Dziennikarz, redaktor. Był m.in. redaktorem naczelnym Radia Eska Nord w Gdyni, zastępcą szefa Redakcji Informacji Radia Gdańsk, zastępcą redaktora naczelnego Dziennika Bałtyckiego. W latach 2003-2004 był doradcą Prezydenta Gdańska. W latach 2004-2008 był członkiem Rady Programowej Radia Gdańsk.  
Zdzisław Koszlak – lat 55. Absolwent Wydziału Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdańskiego.  Był dyrektorem i redaktorem naczelnym w prywatnych wydawnictwach. W latach 2009-2011 był członkiem Rady Nadzorczej Radia Gdańsk. 
RADIO KATOWICE

Henryk Grzonka – lat 53. Absolwent Wydziału Nauk Społecznych Uniwersytetu Śląskiego i studiów dziennikarskich na Wydziale Radia i Telewizji. Jest wieloletnim dziennikarzem Radia Katowice, a od 2002 roku szefem anteny radia. Od wielu lat prowadzi zajęcia dydaktyczne ze studentami specjalizacji dziennikarskiej.

RADIO KIELCE

Jarosław Kusto – lat 48. Posiada wykształcenie matematyczno-informatyczne. Ukończył studia podyplomowe MBA w Wyższej Szkole Handlu i Finansów Międzynarodowych w Warszawie. Był dziekanem Wydziału Ekonomii i Administracji w Wyższej Szkole Handlowej w Kielcach gdzie nadal prowadzi działalność dydaktyczną. W latach 2002-2005 był członkiem Zarządu Wydawnictw Szkolnych i Pedagogicznych W styczniu 2011 roku został powołany w skład Rady Nadzorczej Radia Kielce. W latach 2000-2006 był jej przewodniczącym, a od 2008 wiceprzewodniczącym Rady Programowej Spółki. 

RADIO KOSZALIN

Piotr Ostrowski – lat 46. Ukończył zarządzanie i geografię. Wieloletni dziennikarz oddziałów TVP w Szczecinie i Gdańsku. Autor przewodników turystycznych wydawnictwa Pascal. Współtworzył scenariusz serialu TVP „Ratownicy”. Był dziennikarzem Głosu Pomorza, korespondentem tygodnika Wprost w Niemczech, kierownikiem redakcji TVP w Koszalinie, Słupsku i Gdańsku oraz dyrektorem gdańskiego oddziału TVP. W czerwcu 2011 roku został prezesem Radia Koszalin.

Cezary Szewczyk – lat 47. Ukończył studia magisterskie w Akademii Wychowania Fizycznego w Poznaniu i studia podyplomowe Zarządzanie Zasobami Ludzkimi na Politechnice Koszalińskiej. Od 1994 roku pracuje w Redakcji Informacji w Radiu Koszalin, od 2004 roku jako jej kierownik. 

RADIO KRAKÓW

Mariusz Pulit – lat 41. Absolwent Wydziału Filozoficzno-Historycznego na Uniwersytecie Jagiellońskim. W Radiu Kraków pracuje jako dziennikarz od 1994 roku, w latach 2005-2006 na stanowisku członka Zarządu ds. programu, promocji i reklamy. W latach 2005-2007 współpracował z krakowskim oddziałem TVP. Był kierownikiem Redakcji  Spółki Polskapresse Sp. z o.o. oddział Prasa Krakowska. 

Janusz Andrzejowski – lat 55. Absolwent Wydziału Organizacji i Zarządzania Przemysłem AGH, a także prawniczych studiów podyplomowych na Uniwersytecie Jagiellońskim. W latach 2000-2007 był prezesem Zarządu Radia Kraków, a wcześniej członkiem Rady Nadzorczej Spółki. Jest autorem publikacji naukowych z zakresu teorii i praktyki mediów.   

RADIO LUBLIN

Andrzej Szwabe – lat 65. Ukończył matematykę na UMCS w Lublinie, jest też absolwentem podyplomowego studium Dziennikarstwa i Edytorstwa UW. Pracował w lubelskim dzienniku Sztandar Ludu, był założycielem i redaktorem naczelnym Tygodnika Zamojskiego. W latach 1982–1992 pełnił funkcję zastępcy redaktora naczelnego Kuriera Lubelskiego. Od 1995  jest sprawozdawcą sportowym w lubelskim oddziale PAP. Od wiosny 2010 kieruje Radiem Lublin. 
Krzysztof Komorski – lat 50. Ukończył studia prawnicze na UMCS w Lublinie. Jest wieloletnim lubelskim dziennikarzem radiowym i telewizyjnym. W 1990 pełnił funkcję zastępcy dyrektora ds. programowych oddziału terenowego TVP w Lublinie. Pełnił też funkcję rzecznika i dyrektora gabinetu wojewody lubelskiego. Od marca 2010 roku  jest członkiem Zarządu Radia Lublin. 

RADIO ŁÓDŹ

Marek Składowski – lat 49. Ukończył ekonomikę i organizację handlu zagranicznego na Uniwersytecie Łódzkim oraz studia doktoranckie na Wydziale Zarządzania. Był m.in. dyrektorem Delegatury Ministerstwa Skarbu Państwa w Łodzi, kierował też departamentem polityki personalnej PGE Górnictwo i Energetyka SA w Łodzi. W latach 90. był szefem łódzkiego oddziału Super Expressu.  Od marca 2010 roku kieruje spółką Radio Łódź. 
Andrzej Berut – lat 60. Absolwent Wydziału Prawa Uniwersytetu Łódzkiego. Z radiem łódzkim związany od 1972 roku, był dziennikarzem, redaktorem naczelnym, a w latach 1993-1995 i 1998-2000  prezesem Radia Łódź. Od marca 2010 jest członkiem Zarządu Spółki. W latach 1993-1996 był członkiem Rady Nadzorczej Polskiego Radia. Ostatnio był dyrektorem wydziału analiz medialnych w łódzkim magistracie. 

 
RADIO OLSZTYN

Mariusz Bojarowicz -  lat 40. Absolwent filologii polskiej w Wyższej Szkole Pedagogicznej w Olsztynie. Z Radiem Olsztyn jest związany od 19 lat. Przez ten czas był reporterem, autorem i prezenterem serwisów informacyjnych oraz audycji publicystycznych, kulturalnych i społecznych. Pełnił także obowiązki kierownika redakcji publicystyki, był sekretarzem programowym, przez ostatnie tygodnie pełnił obowiązki redaktora naczelnego rozgłośni. Współpracował również z Polskim Radiem oraz z Telewizją Polską. 

Henryk Łańko – lat 51. Absolwent Akademii Rolniczo-Technicznej w Olsztynie i podyplomowych studiów w zakresie zarządzania i marketingu. Od 1991 zarządzał firmami z branży reklamowej współpracując z największymi spółkami w Polsce m.in. PKN Orlen, Polkomtel, WSiP, Telekomunikacja Polska, LOT. Z Radiem Olsztyn jest związany od 2000 roku. W latach 2000-2006 był przewodniczącym Rady Nadzorczej Spółki, a w latach 2009-2010 jej wiceprzewodniczącym. Od 2010 roku jest członkiem Zarządu Radia Olsztyn.

RADIO PRO FM  w Opolu
Paweł Frącz – lat 38. Jest doktorem inżynierem nauk technicznych. Od 2000 roku jest pracownikiem naukowym Politechniki Opolskiej. Ma 10-letnie doświadczenie w kierowaniu przedsiębiorstwami. W latach 2002-2006 był członkiem Zarządu ds. technicznych Radia PRO FM  w Opolu.

RADIO MERKURY  w Poznaniu
Mariusz Szymyślik – lat 37. Ukończył Akademię Ekonomiczną w Poznaniu oraz Georgia State University, Atlanta, USA (MBA). Jest dziennikarzem ekonomicznym. Od 15 lat jest związany z Radiem Merkury. Był w nim m.in. pełnomocnikiem ds. strategii i modernizacji zarządzania spółką. Zarządza marką MC Radio i jest wydawcą programów publicystycznych. Jest członkiem Zarządu Wielkopolskiego Oddziału Stowarzyszenia Dziennikarzy Polskich.

Ryszard Ćwirlej – lat 47. Ukończył socjologię na Uniwersytecie Śląskim. Dziennikarz telewizyjny i pisarz. Od ponad 15 lat jest związany z mediami elektronicznymi. Był m.in.: szefem programu informacyjnego Teleskop w poznańskim ośrodku TVP, producentem ogólnopolskiego programu Telekurier. Współtworzył prywatną telewizję TVS oraz Radio Silesia, którego był redaktorem naczelnym. Od czerwca 2010 roku jest członkiem Zarządu Radia Merkury. Jest członkiem Zarządu Związku Literatów Polskich.

RADIO RZESZÓW

Henryk Pietrzak – lat 53. Jest doktorem filozofii i socjologii oraz psychologiem. Jest wykładowcą Uniwersytetu Rzeszowskiego. W latach 2002-2006 był prezesem Radia Rzeszów. Przez dwa lata był wiceprezesem  spółki Telerem Telewizja Podkarpacie. Ostatnio pracował w rzeszowskim oddziale TVP.

RADIO SZCZECIN

Adam Rudawski – lat 45. Jest doktorem nauk ekonomicznych i rektorem Wyższej Szkoły Zarządzania w Szczecinie, gdzie prowadzi wykłady z zakresu reklamy i public relations. Od 1994 roku pracował w Radiu Szczecin, początkowo jako dyrektor ds. ekonomicznych i marketingu, a od 1998 do 2006 jako wiceprezes Zarządu. Jest współautorem programu komputerowego HARP, stosowanego jako narzędzie kontroli kosztów i jakości programu radiowego. W kwietniu 2011 roku  został wybrany na członka Rady Nadzorczej Radia Szczecin.

RADIO dla CIEBIE w Warszawie
Jolanta Kaczmarek – lat 52. Absolwentka Wyższej Szkoły Pedagogicznej w Kielcach i podyplomowych studiów z zakresu zarządzania i finansów SGH w Warszawie. Jest piosenkarką, prowadzi działalność artystyczną i marketingową. W latach 2002-2007 pracowała jako dyrektor Biura Promocji Polskiego Radia.

RADIO WROCŁAW

Tomasz Duda – lat 43. Absolwent Wydziału Nauk Społecznych Uniwersytetu Wrocławskiego. Były redaktor naczelny Słowa Polskiego i zastępca redaktora naczelnego Gazety Wrocławskiej. Przez dwa lata był kierownikiem programu regionalnego Telewizja Wrocław. Od 2006 jest pracownikiem Radia Wrocław, początkowo jako zastępca redaktora naczelnego, od  2010 roku prezes Zarządu – redaktor naczelny.

Dariusz Lechański – lat 39. Jest doktorem nauk humanistycznych w zakresie nauk o polityce i absolwentem Europejskiej Akademii Dziennikarstwa w Wiedniu. Pracował jako dziennikarz i producent telewizyjny w TVP Wrocław. Jest kierownikiem podyplomowego Studium Realizacji Filmowej i Telewizyjnej oraz programu Executive MBA Zarządzanie Mediami. W latach 2008-2010 był przewodniczącym Rady Programowej Radia Wrocław.
RADIO ZACHÓD  w Zielonej Górze
Dariusz Frejman – lat 48. Jest doktorem nauk technicznych, inżynierem, matematykiem, ergonomistą. W latach 1986-2008 był nauczycielem akademickim. Współorganizował Oddziału Terenowy TVP w Gorzowie Wielkopolskim oraz Redakcję TVP 3 w Zielonej Górze. W latach 2001-2006 pełnił kierownicze funkcje w gorzowskim Oddziale TVP. 
4. Podstawowe informacje o członkach zarządów
W tabelach 22 – 25 zostały zebrane podstawowe informacje o członkach zarządów spółek publicznej radiofonii i telewizji z uwzględnieniem następujących kryteriów: płeć i wiek (tabela 22), wykształcenie ( tabela 23), posiadany tytuł naukowy ( tabela 24), dotychczasowe doświadczenia zarządcze w mediach, funkcje państwowe i samorządowe oraz praca dydaktyczno –naukowa ( tabela 25). 
 W zarządach publicznej radiofonii i telewizji pracuje łącznie 31 osób, ale wśród nich znalazły się tylko dwie kobiety. Tylko cztery osoby są w wieku poniżej 40 lat, zaś 6 przekroczyło 55 rok życia. Wśród członków zarządów nie ma osób z tytułem naukowym wyższym niż doktor. Stopień ten posiada tylko 7 członków zarządów. Cechą charakterystyczną członków zarządów są wcześniejsze doświadczenia zarządcze w mediach – aż 24 osoby z 31 posiada taką praktykę.  
Płeć i wiek

Tabela 22
	SPÓŁKA
	Liczba Członków RN
	Płeć


	Wiek



	
	
	Kobiety
	Mężczyźni
	poniżej

40 lat
	pomiędzy

41-55
	powyżej

55 lat

	TELEWIZJA

POLSKA 
	3
	
	3
	
	2
	1

	POLSKIE 

RADIO 
	3
	1
	2
	
	1
	2

	ROZGŁOŚNIE REGIONALNE
	25
	1
	24
	4
	18
	3

	OGÓŁEM


	31
	2
	29
	4
	21
	6


Wykształcenie

Tabela 23
	SPÓŁKA


	Liczba 

Członków 
	Wykształcenie

	
	
	Prawnicze
	Ekonomiczne
	Humanistyczne
	Techniczne
	Medyczne
	Inne

	TELEWIZJA

POLSKA 
	3
	
	
	3
	
	
	

	POLSKIE RADIO 


	3
	1
	1
	1
	
	
	

	ROZGŁOŚNIE REGIONALNE
	25
	3
	4
	11
	3
	
	4

	OGÓŁEM


	31
	4
	5
	15
	3
	
	4


Tabela 24
	SPÓŁKA


	Liczba Członków RN
	Tytuł naukowy

	
	
	Profesor

mianowany
	Dr hab.
	Dr
	Mgr
	Mgr inż.

	TELEWIZJA

POLSKA 
	3
	
	
	2
	1
	

	POLSKIE 

RADIO 
	3
	
	
	
	3
	

	ROZGŁOŚNIE REGIONALNE
	25
	
	
	5
	20
	

	OGÓŁEM

	31
	
	
	7
	24
	


Doświadczenie 
Tabela 25
	SPÓŁKA


	Liczba Członków Zarządu
	Kryteria

	
	
	Doświadczenia zarządcze w mediach
	Funkcje państwowe i samorządowe
	Praca dydaktyczno-naukowa

	TELEWIZJA

POLSKA 
	3
	2
	1
	1

	POLSKIE 

RADIO 
	3
	3
	
	

	ROZGŁOŚNIE REGIONALNE
	25
	19
	
	6

	OGÓŁEM

	31
	24
	1
	7


III. WNIOSKI
KRAJOWEJ RADY RADIOFONII I TELEWIZJI
1. Ustawodawca ustalając w 2010 roku nowy tryb wyboru władz mediów publicznych wskazywał w uzasadnieniu na konieczność zmiany dotychczasowej praktyki niejawnych ustaleń i powoływania rad nadzorczych na mocy partyjnych parytetów na rzecz przeprowadzania jawnych i otwartych konkursów dla kandydatów zgłoszonych przez uczelnie akademickie.  Te intencje ustawodawcy Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji uwzględniła w rozporządzeniach określających szczegółowe zasady przeprowadzania konkursów. 

2. Z perspektywy doświadczeń pierwszego konkursu Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji uznaje, iż niektóre wymogi, w tym przede wszystkim obligatoryjny wymóg posiadania uprawnień do zasiadania w radach nadzorczych spółek Skarbu Państwa, ograniczyły możliwość przystąpienia do konkursów kandydatów z dorobkiem w dziedzinie mediów audiowizualnych. Szczególnie dotyczy to kandydatów z uczelni artystycznych. 

KRRiT uważa, iż należy wśród osób zamierzających kandydować  upowszechniać konieczność zdobywania niezbędnych kompetencji, a nie dokonywać ich obniżania.  

3. Zdaniem KRRiT wymagania dotyczące kwalifikacji i zawodowego doświadczenia były także jedną z przyczyn niskiego udziału w konkursach ludzi młodych. Obserwowane były również przypadki, iż uczelnie wskazywały jako kandydatów osoby starsze, interpretując udział w konkursie, jako rodzaj przywileju z tytułu stażu i dorobku naukowego. Negatywnym zaskoczeniem dla KRRiT był niski udział kobiet w konkursach.
4. Wśród kandydatów zauważalna była przewaga osób z wykształceniem prawniczym i ekonomicznym, ale niejednokrotnie bez większych lub żadnych doświadczeń praktycznych z dziedziny mediów. Czasem, z powodu błędnie zawężonej interpretacji przepisów ustawy przyjętej przez władze akademickie, byli to wyłącznie pracownicy naukowi uczelni.


KRRiT odnotowuje też istnienie grupy osób, która kandydowała w prowadzonych obecnie konkursach bardziej z powodu dotychczasowego pełnienia różnych funkcji w organach spółek publicznej radiofonii i telewizji niż z racji wykształcenia, zawodu i dorobku.

5. Ustawodawca wyraził wolę, aby procesy wyboru nowych rad nadzorczych,               a następnie nowych zarządów odbywały się z poszanowaniem zasad obiektywizmu, jawności  i przejrzystości postępowania. 

Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji dostrzega potrzebę włączenia ugrupowań parlamentarnych i organizacji społecznych do formalnej procedury wyrażania opinii o kandydatach. Ugrupowania parlamentarne mogłyby przekazywać swoje stanowiska poprzez rady programowe mediów publicznych. Członkowie rad programowych są bowiem powoływani przez KRRiT w porozumieniu z ugrupowaniami parlamentarnymi. 
6. Zdaniem KRRiT obowiązek przeprowadzania pełnego postępowania konkursowego z udziałem uczelni akademickich, każdorazowo w przypadku konieczności uzupełnienia składu rady nadzorczej (np. z powodu rezygnacji       z członkostwa), prowadzi do czasowego uniemożliwienia funkcjonowania rady, bowiem zgodnie z obecnym brzmieniem ustawy, rada musi działać w pełnym składzie. 


KRRiT postuluje, aby w przypadku uzupełniania składu rad w trakcie kadencji, uwzględnić  możliwość zgłaszania kandydatur przez członków KRRiT spośród osób, które uprzednio uzyskały rekomendacje wyższych uczelni i dotarły do ostatniego etapu procedury konkursowej.
7. Jednocześnie należy uelastycznić ustawowy przepis dotyczący liczby członków rad nadzorczych. W przypadku rezygnacji bądź odwołania któregoś z członków rada powinna móc funkcjonować normalnie do czasu jej uzupełnienia przez KRRiT w postępowaniu konkursowym, które trwa zazwyczaj około sześciu tygodni. Z uwagi na specyfikę pracy uczelni w okresie wakacyjnym czas ten może wydłużyć się nawet do czterech miesięcy. Obecnie, aby zapewnić niezakłócone funkcjonowanie spółki KRRiT musi przed odwołaniem członka rady przeprowadzić konkurs w celu powołania jego następcy. 

8. KRRiT opowiada się za takim sprecyzowaniem przepisów, aby w sposób przejrzysty i jednoznaczny wykluczyć możliwość łączenia różnych funkcji we władzach spółek mediów publicznych. Opinię tę KRRiT wyraziła w stanowisku z 6 grudnia 2011 roku (załącznik).

9. KRRiT odpowiadając na postulaty uczelni akademickich dołoży starań, aby w przyszłości konkursy były prowadzone z większym wyprzedzeniem czasowym, co umożliwi wyższym uczelniom przeprowadzenie dogłębnej analizy kandydatów.

10. KRRiT widzi potrzebę umożliwienia udziału w konkursach młodym menedżerom poprzez obniżenie dotychczasowych wymogów dotyczących stażu pracy, okresu pełnienia funkcji kierowniczych, a ponadto możliwości zaliczania do wymaganych, zawodowych doświadczeń zarządczych, okresu prowadzenia własnej działalności gospodarczej.

11. Ustawę, na podstawie której odbyły się wybory członków władz mediów publicznych, nazywano ustawą przejściową. W ocenie KRRiT obecna ustawa to nie tyle akt przejściowy, co akt inicjujący dalsze, niezbędne zmiany na rynku mediów audiowizualnych. Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji uwzględniając doświadczenia i wnioski z przeprowadzonych po raz pierwszy konkursów przedstawi stosowne propozycje zmian prawnych lub gotowa jest uczestniczyć w pracach nad takimi zmianami.
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