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Kluczowe wnioski

Ponizszy raport zawiera analize struktury wtasnosciowej medidw przeprowadzong

na podstawie bazy danych MAVISE z wykorzystaniem katalogu spétek i ich powigzan z sektorem mediow
audiowizualnych. Opracowanie skupia sie na grupach paneuropejskich, tj. spétkach dziatajgcych w
szeregu krajow europejskich w oparciu o wybodr pietnastu gtéwnych podmiotéw aktywnych na rynku.

W ramach wprowadzenia przedstawiono krétka analize pozioméw koncentracji na poziomie krajowym
rynkéw nadawczych i telewizji ptatnej/dystrybucji. Najwazniejsze wnioski wynikajgce z analizy to
istotne zréznicowanie pozioméw koncentracji miedzy poszczegdlnymi krajami oraz postepujaca
fragmentaryzacja widowni w ostatnich czterech latach, ktéra doprowadzita do obnizenia

koncentracji na poziomie poszczegdlnych kanatéw

Jednak zjawisko to miato mniejszy wptyw na faczny udziat w rynku gtéwnych grup telewizyjnych, co
wskazuje, ze czesto udato im sie zrekompensowac utrate widowni w gtéwnych kanatach dzieki
dodatkowym kanatom niszowym i cyfrowym. Wyniki w tym wzgledzie rdéznig sie miedzy
poszczegdlnymi krajami.

W prébce 30 krajow europejskich dwie gtéwne grupy nadawcze na kazdym rynku majg srednio 51%
udziat w rynku widowni. Dla 3 gtéwnych grup nadawczych ten udziat wynosi 64%. Poziomy koncentracji
sg wyraznie zréznicowane w poszczegolnych krajach.

W obszarze dystrybucji wystepujg istotne réznice w poziomach koncentracji miedzy krajami. Ogdlnie
rynki te s znaczaco bardziej skupione niz rynki nadawcze pod wzgledem udziatu w widowni. Jesli
chodzi o ewolucje rynku w czasie, liczba graczy na rynku zmniejszyta sie w poréwnaniu ze stanem
sprzed czterech lat. Jednak poziom konkurencji miedzy graczami krajowymi implikuje, ze podziat
rynkow jest bardziej wyréwnany (w kategoriach abonentéw) niz poprzednio.

W siedmiu krajach dwie spotki dystrybucyjne swiadczg ustugi telewizyjne dla ponad 80% abonentow.
W 24 krajach tylko dwie spotki obstugujg 50% lub wiecej gospodarstw domowych abonentéw krajowych.
Szes¢ firm dystrybucyjnych przedstawionych w raporcie swiadczy ustugi telewizji ptatnej dla 50%
odbiorcéw korzystajacych z takich ustug w UE.

Trudno jest wskazac liczbe podmiotow, ktdre mozna bytoby okresli¢ jako nadawcéw
paneuropejskich, ze wzgledu na ztozonosc¢ struktur witascicielskich i istnienie ,grup wewnatrz grup”.
Jednak niniejsza ocena sugeruje, ze tgcznie dziata 13 znaczacych grup medialnych (oraz ich wazne
spotki zalezne, réwniez bedgce grupami paneuropejskimi), ktére sg obecne w catej Europie. W
niniejszym raporcie opisano 9 z takich gtéwnych grup (i ich spétek zaleznych).

Paneuropejskie grupy nadawcze badane w niniejszym raporcie zostaty sklasyfikowane w dwdch
kategoriach na podstawie rodzaju prowadzonej dziatalnosci: grupa ,nadawcéw obecnych w wielu
krajach”, ktérzy sg wtascicielami czesci z najwazniejszych nadawcéw telewizji bezptatnej, oraz
grupa nadawcéw paneuropejskich bedacych wiascicielami ,kanatéw markowych”, ktére sg
udostepniane w catej Europie.
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Woytonienie sie takich ,,wielokrajowych” grup nadawczych jest reakcjg na pojawienie sie kilku
mozliwosci: rozwadj silnych spétek krajowych (czesto w liberalnym srodowisku regulacyjnym),
prywatyzacja europejskich rynkéw telewizyjnych, otwarcie nowych rynkéw w Europie Srodkowej i
Wschodniej oraz niekiedy stabos¢ nadawcéw publicznych na rynkach, na ktérych dziatajg grupy.

Strategie grup obejmuja: budowanie widowni i dochoddw, rozwijanie efektu skali w ramach
wydajnosci produkcji, zakupow tresci i praw, sprzedazy reklam, itp., skupianie sie na regionach o
potencjalnie podobnych gustach (konsumpcja kultury) w zakresie tresci, oraz ogélne poszerzanie
dystrybucji wtasnych tresci. Trzech wiodgcych nadawcéw aktywnych w wielu krajach opisanych w
niniejszym raporcie to gtéwni gracze (nalezagcy do czterech najwiekszych spétek pod wzgledem
udziatu w widowni) na rynkach 17 krajéw europejskich.

W ostatnim okresie nadawcy ci konsolidujg swojg dziatalno$¢ (w mniejszej liczbie krajow
lub centralizujg dziatalnos¢ w poszczegdlnych krajach), wchodzg na rynek ustug na zadanie
(telewizja ,catch-up” i inne ustugi na zgdanie), zwiekszajg lub kupujg udziaty w spétkach
produkujacych dla telewizji i nabywajg nowe aktywa cyfrowe (np. reklama internetowa).

W przypadku paneuropejskich nadawcow , markowych” rozwdj jest odpowiedzig na inny zestaw
mozliwosci, wsréd ktdrych mozna wymienié¢ prywatyzacje europejskich rynkéow nadawczych, rozwoj
ustug dystrybucji kablowej i satelitarnej wypetniajgcych braki ofertowe, wtasnos¢ ,pozadanych
tresci” w celu wypetnienia takich brakow (filmy, muzyka), rozwéj wspdlnego rynku europejskiego
(dyrektywa , Telewizja bez granic” i dyrektywa o audiowizualnych ustugach medialnych) oraz
wynikajgca stagd mozliwos¢é zaktadania spotek holdingowych i firm

nadawczych w dogodnych lokalizacjach (z powoddw regulacyjnych i podatkowych).

Strategiczne dziatania grup obejmowaty: dazenie do zwiekszenia dystrybucji i dochoddw, zblizenie sie
do klienta koricowego (i tym samym zdobycie wiekszego udziatu w wartosci dodanej) przez
uruchamianie kanatéw zamiast tylko sprzedazy programéw oraz zwiekszanie dziatalnosci w celu
przechodzenia z kanatéw marek amerykanskich w Europie na kanaty europejskie i czesto dalsze
wydzielanie takich kanatéw na ich wersje krajowe.

W ostatnim okresie strategie te polegaty takze na kupowaniu marek kanatéw krajowych,
przedsiewziecia typu joint venture z silnymi spétkami dystrybucyjnymi, zwiekszanie lub kupowanie
udziatéw w spotkach produkcyjnych, przejmowanie udziatéw w ofercie telewizji linearnej o
najwyzszej wartosci, tj. w kanatach sportowych, i tym samym gromadzenie praw do transmisji,
uruchamianie ustug online na zadanie oraz zwiekszanie liczby uméw dystrybucyjnych gtéwnymi firmami
dystrybucyjnymi i ustugami VOD.

Na rozwdj paneuropejskich grup dystrybucyjnych wptywa szereg okolicznosci, wsréd ktérych warto
wspomnie¢ o liberalizacji rynku i potencjalnym tagodzeniu regulacji w zakresie koncentracji,
umozliwiajacych uzyskiwanie efektu skali w celu promowania cyfryzacji sieci, ktora jest dziatalnoscig
kosztownga. Ponadto w kilku krajach rozwoj systeméw darmowe] cyfrowe] telewizji naziemnej (DTT)
byt powolny, co otworzyto droge dla wzrostu ptatnego sektora satelitarnego. Dodatkowo nalezy
wymieni¢ w tym kontekscie liberalizacje i prywatyzacje krajowych rynkéw telekomunikacyjnych,
cyfryzacje i konwergencje oraz rozwdj sieci szerokopasmowych, ktére utatwiajg dostarczanie tresci
audiowizualnych za posrednictwem systemow telekomunikacyjnych.
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Paneuropejskie spotki dystrybucyjne uwzglednione w niniejszym raporcie to operatorzy
kablowi i satelitarni oraz operatorzy telekomunikacyjni uczestniczacy w rynku IPTV a
niekiedy takze w rynkach kablowych i satelitarnych. Podczas wyboru spoétek, ktore miaty
byc¢ ujete w raporcie, odnotowano istnienie 15 najwiekszych spotek, ktére sg obecne na co
najmniej trzech rynkach europejskich i obstugujg 68% gospodarstw domowych
korzystajgcych z ptatnej telewizji w UE. Opis szesciu z tych spotek znalazt sie w niniejszym
opracowaniu (obstugujg 50% odbiorcow korzystajacych z ptatnej telewizji w UE).

Dystrybutorzy paneuropejscy korzystajg takze z okreslonego efektu skali: szerszy zasieg
geograficzny to wieksze dochody od abonentéw oraz mozliwos¢ rozwijania
infrastruktury, szansa uzyskania synergii w rozwoju technologii i w szczegdlnosci rozwoju
dekoderéw telewizji cyfrowej. Harmonizacja urzadzen i ich funkcjonalnosci réwniez
prowadzi do pewnej harmonizacji ustug.

Warto zauwazy¢, ze wiekszos¢ spotek dystrybucyjnych jest takze silnie zintegrowana
pionowo w tancuchu wartosci ustug audiowizualnych — produkujg i "opakowuj3"
(kanaty telewizyjne lub ustugi na zadanie) oraz dystrybuujg tresci. W przypadku gdy
spotki sg zintegrowane pionowo i posiadajg wfasne kanaty markowe (lub
produkcje), mogg czerpac korzysci z gwarantowanych dochodéw z dystrybucji.

Wsrod strategicznych dziatan dystrybutorow paneuropejskich nalezy wymienic
zawieranie umow typu joint venture ze znaczacymi dostawcami tresci, rozwdj ,wtasnych
kanatéw” z tresciami premium (filmy i sport), przejmowanie krajowych nadawcéw (lub
inwestowanie w take podmioty), rozszerzanie lub nabywanie udziatéw w spétkach
produkcyjnych oraz rozwijanie regionalnych marek ustug na zgdanie.

W niniejszej analizie poswieconej grupom paneuropejskim nie uwzgledniono badania
tresci ani potencjatu maksymalizacji dochodow z tresci dzieki dystrybucji w catej Europie,
tj. zakresu, w jakim te same tresci sg dostarczane na réznych rynkach i jak moze to
potencjalnie wptywac na pluralizm mediéw (co wymagatoby zbadania programow
telewizyjnych nadawcow dziatajgcych w wielu krajach lub okreslenia wyboru programéw
oferowanych przez dystrybutorow paneuropejskich na kazdym z rynkow).

Mozna zatozy¢, ze takie synergie (w odniesieniu do tresci) sg tatwiejsze do osiggniecia w
przypadku marek paneuropejskich (i ptatnych kanatéw telewizyjnych) niz dla kanatow
bezptatnych, ze wzgledu na mniejsze obowigzki regulacyjne w zakresie tworzenia
programdéw oraz mniejszg koniecznosé uwzgledniania tresci i gustow w ofertach
kierowanych na rynek krajowy. Dodatkowo mozna takze zatozy¢, ze internacjonalizacja
tresci jest tatwiejsza w przypadku ustug VOD, w szczegdlnosci biorgc pod uwage ustugi
VOD oferowane w szeregu krajow pod wspdlng marka (przez nadawcow, operatorow
telewizji ptatnej i dystrybutorow).
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Wiasnos¢ medidw: czy zmierzamy w
kierunku grup paneuropejskich?

1 Wprowadzenie

Celem niniejszego krétkiego raportu byto udostepnienie pierwszego zbioru réznych analiz, ktére
umozliwia baza danych MAVISE. Baza MAVISE opiera sie na trzech gtéwnych filarach: po pierwsze, jest
to repozytorium ustug audiowizualnych (kanatéw telewizyjnych i audiowizualnych ustug na zadanie),
po drugie, baza zapewnia powigzanie takich ustug ze spdtkami i wiekszymi grupami medialnymi
bedacymi witascicielami takich ustug, i po trzecie prezentuje przeglad dystrybucji ustug audiowizualnych
w catej Europie na podstawie kanatdw i ustug dostepnych na réznych platformach (darmowa i ptatna
cyfrowa telewizja naziemna, telewizja kablowa IPTV, ptatna telewizja satelitarna, darmowa telewizja
satelitarna i platformy internetowe OTT). Dodatkowo baza danych MAVISE zawiera katalog
spotek uczestniczacych w dystrybucji ustug, ktore sg rowniez powigzane z wiekszymi grupami.

Autorzy niniejszego raportu skupili sie zarowno na dostawcach jak i dystrybutorach ustug
audiowizualnych. W kontekscie innych tematéw badawczych i politycznych dotyczacych pluralizmu
mediéw takie dane sg przydatne do tworzenia obrazu medidw i pozwalajg odpowiedzie¢ na pytania
dotyczace pluralizmu tresci i powigzan miedzy produkcjg, kupowaniem, "pakowaniem" (w telewizji
lub na zadanie) oraz dystrybucjg tresci.

Decyzja o skupieniu sie na grupach paneuropejskich wynika ze szczegdlnej wartosci bazy danych
MAVISE, ktérej zakres geograficzny pokrywa obszar 40 krajéw europejskich (cztonkéw Europejskiego
Obserwatorium Audiowizualnego) i tym samym daje unikalng mozliwo$¢ powigzania nadawcéw lub
operatoréw kablowych dziatajgcych w réznych krajach. Zgodnie z opisem w metodologii (rozdziat 2)
ponizszy pierwszy raport MAVISE Extra dotyczacy wtasnosci skupia sie na duzej probce spétek (15) i
nie zawiera kompletnego ani wszechstronnego obrazu wszystkich podmiotéw aktywnych w tym
obszarze.

Wprowadzeniem do raportu jest przeglad stanu koncentracji na poziomie krajowym (rozdziat 3), skupiajacy
sie na rynkach nadawcéw (udziaty w rynkach widowni) i rynkach ptatnej telewizji/dystrybucji (udziaty w
liczbie abonentéw pakietow telewizyjnych). Przedstawiono takze proces ewolucji koncentracji.

Przeprowadzenie takiej analizy na poziomie europejskim nie jest zadaniem tatwym, szczegélnie w
odniesieniu do nadawania. W rozdziale 4 zawarta jest analiza grup wyselekcjonowanych do niniejszego
raportu. Opisano rozwdj paneuropejskich grup medialnych przez odniesienie do mozliwosci i strategii,
ktore doprowadzity do ich powstania. Nastepnie zbadano ostatnie zachowania strategiczne tych
grup podejmowane w odpowiedzi na biezgce wyzwania i mozliwosci w obszarze medidw.

Pigty rozdziat to opis 15 grup medialnych dziatajgcych na poziomie paneuropejskim. Niektdre z nich sg
nadawcami, inne to spotki dystrybucyjne, a wiele z nich to dostawcy i dystrybutorzy ustug audiowizualnych.
Opracowanie konczy opis powiazan miedzy duzymi grupami analizowanymi w rozdziale 4 a poziomami
koncentracji wskazanymi w rozdziale 3 w odniesieniu do silnej pozycji takich grup w szeregu krajow.
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2 Przeglad metodologii
Ponizszy rozdziat zawiera opis ram metodologicznych zastosowanych w raporcie.
Przeglad koncentracji rynkéw audiowizualnych

Jako wprowadzenie do gtéwnych tematdw dotyczacych paneuropejskich grup medialnych raport w
pierwszej kolejnosci opisuje najnowsze dane dotyczgce poziomu koncentracji na rynkach nadawczych i
dystrybucyjnych w Europie. Na podstawie danych zgromadzonych w Roczniku Europejskiego
Obserwatorium Audiowizualnego 2015' moina wskaza¢ dla kazdego kraju wielko$¢ tacznego udziatu
w rynku widowni bedacego w posiadaniu najwiekszych kanatéw oraz najwiekszych grup nadawczych i
taczny udziat najwazniejszych podmiotow w rynku telewizji ptatnej.

Raport opisuje takze ewolucje w okresie ostatnich czterech lat, aby wskaza¢ zakres, w jakim takie
poziomy koncentracji rosty lub malaty.

Znacznie trudniej jest uzyska¢ dane krajowe dotyczgce udziatdw w rynku kontrolowanych przez

najwieksze podmioty sektora telewizji na zgdanie. Dlatego temat ten zostat pominiety w ponizszym
2

raporcie.

Wyboér sektorow i grup medialnych

Raport tworzy mape kilku gtéwnych podmiotdw paneuropejskich dziatajgcych w sektorze nadawania i
dystrybucji audiowizualnej. Przedstawiony zostanie zasieg geograficzny dziatalnosci spétek, ich udziaty
w rynku widowni (zgodnie ze sprawozdaniami spdtek lub danymi z badan widowni) oraz udziaty w
rynku dystrybucji (na podstawie danych spétek lub danych z badan podmiotéw zewnetrznych).

Autorzy nie stawiajg sobie za cel opisanie wszystkich znaczacych paneuropejskich grup medialnych, ale
raczej wybranie pierwszej probki niektérych najwazniejszych podmiotéw z tego rynku.

Paneuropejskie grupy nadawcze
Liczba paneuropejskich grup nadawczych rosnie. Mozna je podzieli¢ na dwie gtdwne kategorie:

e paneuropejskie grupy obstugujace kanaty, ktére odgrywajg wazng role na réznych rynkach
krajowych (np. CEME, RTL, MTG) i z reguty sg kanatami ogélnymi o duzym udziale w rynku. Takie
grupy mozna opisac¢ witasciwie]j jako nadawcéw aktywnych w wielu krajach (multi-country
broadcasters);

e paneuropejskie grupy oferujgce szereg specjalnych marek niszowych, ktére sg dostepne w catej
Europie (np. Discovery, Viacom, Time Warner, 21* Century Fox) i z reguly stanowia spotki
zalezne od najwiekszych amerykanskich grup medialnych.

W dodatkowej grupie paneuropejskich grup medialnych obecnych w catej Europie i posiadajgcych znane
niszowe marki telewizyjne mozna wymieni¢ AMC Networks, NBC International, Scripps Networks, itp.

Jak wynika ze sformutowania zawartego w tytule raportu, wsrdd ,grup paneuropejskich” nie znalazto
sie wiele znaczacych podmiotéw krajowych, ktére skupiajg sie wytacznie na swoich rynkach krajowych.

1 Rocznik Europejskiego Obserwatorium Audiowizualnego 2015 http://yearbook.obs.coe.int
2 Dostepny jest obszerny raport dotyczacy rozwoju rynkéw SVOD stworzony przez Europejskie Obserwatorium Audiowizualne: The SVOD market
in the EU developments 2014/2015
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Szczegdlnie publiczni nadawcy skupiajg sie wytgcznie na swoich rynkach krajowych (za wyjatkiem
posiadanych przez nich kanatéw miedzynarodowych oraz pewnych kanatéw BBC Worldwide, ktérych
rynkami docelowymi sg panstwa skandynawskie i Polska).

Takze kilka duzych prywatnych europejskich spoétek telewizyjnych, takich jak ITV Plc i TF1, nie mozna
uznac za nadawcow paneuropejskich, mimo ze znajdujg sie wsréd czotowych pietnastu europejskich
grup medialnych®, gdyz one takze skupiaja sie na rynkach krajowych.

Znaczgce paneuropejskie platformy dystrybucyjne

Dostarczanie ustug audiowizualnych do domu (w ramach abonamentu) przez tradycyjnych dostawcéw
takich jak operatorzy kablowi i satelitarni (ostatnio takze IPTV) musi sprostaé¢ konkurencji ze strony
ustug dostepnych bezposrednio przez Internet (OTT). Jednakze dane pokazujg, ze takie tradycyjne
platformy nadal obstugujg zdecydowang wiekszo$¢ europejskich gospodarstw domowych. Dodatkowo
sg to czesto takze dostawcy ustug internetowych w tych samych domach (szczegdlnie w przypadku
operatoréw kablowych i telekomunikacyjnych).

Przeprowadzono analize szesciu z 15 najwazniejszych paneuropejskich grup dystrybucyjnych,
skupiajac sie gtdwnie na platformach kablowych, satelitarnych i IPTV, ktdre sg najnowszym graczem
na tym rynku.

Wraz z cyfryzacjg systemow dostawczych ustug telekomunikacyjnych i rozwojem sieci
szerokopasmowych spétki telekomunikacyjne weszty w sektor ustug audiowizualnych i obecnie
dostarczajg tresci audiowizualne. Pierwsze ustugi IPTV pojawity sie na rynku w latach 2002-2004
(na przyktad we Francji, Norwegii i Belgii).

Wiele najwazniejszych spotek telekomunikacyjnych dodato ptatne kanaty telewizyjne do swoich
aktywow, dostarczajgc tresci sportowe i filmowe swoim odbiorcom. W niektdrych przypadkach
kolejnym krokiem byto wprowadzenie wtasnych ustug na zadanie, aby zapewni¢ mozliwos¢ korzystania
z ustugi catch-up (ogladania wczesniej emitowanych programéw) lub VOD (telewizja na zgdanie)
bezposrednio swoim abonentom razem z tresciami podmiotéw zewnetrznych.

Operatorzy telekomunikacyjni czesto wchodzg na te rynki z ofertami IPTV i aby zwiekszy¢ szybciej
zasieg swoich ustug kupujq sieci kablowe, aby mdc je dystrybuowad. Ma to na celu zarzqdzanie
konwergencjg technologiczng telewizji kablowej i IPTV.?

W niniejszym raporcie wybrano dwie przyktadowe spétki: Deutsche Telekom i Orange (France
Telecom).

Przyktadami takich firm sg takze Vodafone (majgce udziaty w telewizjach IPTV lub kablowych w
Niemczech, Portugalii i Hiszpanii), Telekom Austria (z udziatami w ustugach IPTV, kablowych lub
satelitarnych w Austrii, Butgarii, Chorwacji i Stowenii) oraz Telefonica (IPTV w Czechach i Hiszpanii).
Nie uwzgledniono w niniejszej analizie duzych graczy krajowych (skupiajacych sie tylko na swoich
wtasnych rynkach), takich jak British Telecom.

* Zob: “The 50 leading European television groups” w Roczniku Europejskiego Obserwatorium Audiowizualnego 2015
http://yearbook.obs.coe.int/

Paneuropejskie lub dziatajgce w co najmniej trzech krajach. S3 to Altice, Deutsche Telekom AG, Liberty Global Group, M7 Group,
Orange (France Telecom), RCS/RDS, Sky Plc, Telefonica, Telekom Austria Group, Telenor, Teliasonera, United Media Group, VIASAT/
Modern Times Group, Vivendi i Vodafone Group plc.

Zob. , TV distribution platforms: competition and complementarity” w Roczniku Europejskiego Obserwatorium Audiowizualnego,
Kluczowe trendy.
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Gromadzenie danych

Mapowanie ustug i sprawdzanie struktury wtasnos$ciowe;j

Gtéwne grupy medialne i ich spoétki zalezne zostaty przedstawione w formie wizualnej oraz opisane
na podstawie bazy danych MAVISE, sprawozdan i profili gtéwnych spétek jak réwniez bazy danych
AMADEUS.

Udziaty w rynku: widownia
Dane dotyczace widowni i udziatéw w rynku opierajg sie gtdwnie na informacjach pochodzacych
ze stron internetowych spoétek i ich sprawozdan (uzupetnionych danymi z Mediametrie).

Udziaty w rynku: abonenci
Dane o abonentach w przypadku firm dystrybucyjnych zostaty zaczerpniete ze stron internetowych

i sprawozdan spotek (uzupetnionych danymi z Ampere Analysis).

Informacje o ilosci gospodarstw domowych obstugiwanych przez firmy dostarczajgce ustugi
szerokopasmowego Internetu pochodzg ze stron internetowych firm i ich raportéw.

Ogdlne taczne dane europejskie dotyczace telewizji ptatnej i liczby gospodarstw domowych,
liczby gospodarstw korzystajgcych z szerokopasmowego Internetu oraz ptatnej telewizji zostaty
opublikowane w Roczniku Europejskiego Obserwatorium Audiowizualnego 2015 w oparciu o dane
IHS.

Udziaty w rynku: reklama (tylko dla dostepnych danych)

Raport zawiera ograniczony przeglad danych o udziatach w rynkach reklam, gdyz dostep do takich
danych z rozbiciem na poszczegdlne grupy nie jest tatwy. W przypadku gdy nadawcy przekazujg sami
takie informacje, zostaty one uwzglednione w danych dotyczacych poszczegdlnych grup.
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3 Trendy w koncentracji europejskich rynkow
nadawczych i dystrybucyjnych
W pierwszej czesci zawarty zostat przeglad aktualnej koncentracji rynkdw krajowych w catej Europie.

Odnotowano takze niektére najwazniejsze trendy wystepujgce w ostatnich 4 latach. Skupiono sie na
dwach gtéwnych wskaznikach:

e koncentracji rynku widowni telewizyjnej;
e koncentracji rynku ptatnej telewizji w oparciu o analize portfolio abonentéw.

To pierwsze podejscie powinno zostaé uzupetnione dalszg analizg opierajgca sie z jednej strony na
koncentracji reklam telewizyjnych, a z drugiej na dochodach z ptatnej telewizji. Jednak na tym
etapie nie sg dostepne wszechstronne dane dotyczace tych zagadnien.

3.1 Rozwoj koncentracji widowni telewizyjnych w Europie

W ponizszej czesci przygladamy sie koncentracji widowni telewizyjnych w Europie, skupiajac sie na
latach 2011-2014. Analizujemy tgczny udziat w widowni gtéwnych grup telewizyjnych w prébce 30
krajéw europejskich, dla ktérych dostepne sg dane. Korzystamy z dwdch gtdwnych wskaznikow:
tacznego udziatu w rynku widowni 2, 3 lub 4 gtéwnych grup oraz wskaznika Herfindahla-Hirschmana

Znaczenie gtéwnych grup rynku widowni
W prébce 30 krajow europejskich dwie gtéwne grupy nadawcze majg srednio 51% udziat w widowni,
natomiast dla 3 gtéwnych grup ten udziat wynosi 64%. Jednakze wystepuja znaczace rdznice w

koncentracji miedzy poszczegdlnymi krajami: 3 gtéwne grupy maja od 30,3% udziatu w widowni w
Austrii az do 82,9% w przypadku Portugalii.

Tabela 1: taczny udziat w widowni gtéwnych grup telewizyjnych (2014) (%)

AT 12,9 22,1 30,3 36,7
BA 11,7 23,1 32,8 41,8
BE (CFB) 21,8 41,8 48,9 54,4
BE (VLG) 17,2 34,4 45,1 60,8
BG 27,7 40,7 47,3 52,7
cy 18,8 37,2 54 61,1
cz 26,8 44,1 50,8 55,9

6 Nie $ledzi sie w sposéb systematyczny widowni kanatéw niszowych. Dlatego nie mozna ich uwzgledni¢ w tacznej widowni grup, do
ktérych naleza. Stad dane zawarte w tej tabeli nalezy traktowac jako wartosci minimalne.
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DE 18,8 35,7 52,2 67,2
DK 27,8 43,9 57,9 63
EE 33,6 46,6 59,1 68,7
ES 26 48,3 67,5 723
Fi 34,5 47,6 59,1 68,6
FR 30,1 46,9 66,8 71,7
GB 33,1 54,7 67 68,7
GR 24,7 46,8 64,7 81,1
HR 28,6 52,2 70,8 735
HU 32,2 57,7 64,2 67,4
IE 31,4 55,7 65,9 75,8
I 28,3 56,1 68,8 76,8
T 33,2 57,1 70,6 74,6
v 293 52,7 71,4 87,2
MK 285 56,8 77,9 79,6
MT 39,3 56,6 67,1 76,4
NL 37,3 59 69,6 78,2
PL 36,9 63,2 71,1 755
PT 31,7 61,7 82,9 87,5
RO 34,5 63,5 80,8 92,6
SE 37,6 703 74,5 78,3
sl 39,6 69,7 81 85,7
SK 42,9 67,1 81,6 86,6
TR 36,4 70,1 80,6 91,1
Average 29,5 51,1 63,9 71,3

Zrédto: Analiza danych z Mediametrie/Eurodata TV przeprowadzona przez Obserwatorium

W celu dokfadniejszego pomiaru koncentracji widowni zastosowalismy wskaznik
Herfindahla-Hirschmana. Wskaznik Herfindahla-Hirschmana (HHI) jest stosowany w szczegélnosci
przez urzedy ochrony konkurencji do pomiaréw koncentracji na rynku, zwtaszcza w kontekscie analizy
projektéw fuzji. HHI oblicza sie przez zsumowanie kwadratow udziatéw indywidualnych w rynku dla
wszystkich firm obecnych na danym rynku. HHI przypisuje proporcjonalnie wiekszg wage udziatom
w rynku posiadanym przez wieksze firmy’. W przypadku oceny fuzji korzysta sie z potgczenia
wartosci HHI ze zmiang tej wartosci. Jednak samo HHI , wskazuje wstepnie na wystepowanie presji
konkurencyjnej na rynku po dokonaniu fuzji”.

Na ogdt uznaje sie, ze rynek charakteryzujacy sie wartoscig HHI ponizej 1 000 nie jest skoncentrowany,
na rynku o wartosci HHI pomiedzy 1 000 a 1 800 panuje umiarkowana koncentracja, natomiast w
przypadku HHI powyzej 1 800 wystepuje wysoki poziom koncentracji.

7 Zrédto: EC (2004): “Guidelines on the assessment of horizontal mergers under the Council Regulation on the control of concentrations
between undertakings [Official Journal C 31 of 05.02.2004]”: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=URISERV%3AI26107
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Ponizszy wykres przedstawia koncentracje udziatéw w rynku widowni telewizyjnej w wybranych
krajach europejskich w oparciu o wspoétczynnik HHI. Zastosowanie tego wskaznika pokazuje, jak
réznorodna sytuacja panuje w Europie. Pozwala takze zobaczy¢, ze rynek widowni jest silnie
skoncentrowany w duzej liczbie krajow: w 13 z 30 krajéw europejskich, ktdre znalazty sie w
probce, HHI wynosi ponad 1 800.

Rysunek 1: Analiza HHI koncentracji widowni wg krajow (2014)
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Zrédto: Analiza danych z Mediametrie/Eurodata TV przeprowadzona przez Obserwatorium

Ewolucja koncentracji widowni

Fragmentaryzacja widowni spowodowana rozmnozeniem sie liczby kanatéw telewizyjnych doprowadzita
do niewielkiego spadku koncentracji w ostatnich 4 latach. Sredni taczny udziat w rynku 4 gtéwnych
kanatéw telewizyjnych zmniejszyt sie o 4,3% w latach 2011-2014. Jednak tgczny udziat w rynku
gtéwnych grup telewizyjnych obnizyt sie tylko o 1,8% w tym samym okresie. Wskazuje to, ze wiodacym
grupom nadawczym udato sie uruchomié (lub przejgc¢) kanaty niszowe, ktére rekompensujg im utrate
widowni gtownych kanatow.
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Tabela 2: Zmiana udziatu w rynku widowni 4 gtéwnych kanatéw telewizyjnych i 4 gtéwnych grup telewizyjnych (2011-2014) (%)

2011-2014 change cumulated market shares

Country Cumulated market Cumulated market
share of the 4 main TV share of the 4 main TV
channels (%) groups (%)
AT -3,2 -5,6
BE (CFG) -5,0 -0,5
BE (VLG) 3,9 -1,6
BG -5,3 -2,3
CH (French speaking) -0,8 -2,5
CH (German speaking) 0,7 -6,6
CH (Italian speaking) 0,1 -5,9
cY -3,8 -4,6
cz -11,9 -0,7
DE -1,1 -1,7
DK -0,2 6,4
EE -3,2 -6,0
ES -1,0 -1,0
FI -5,9 -2,9
FR -2,6 0,7
GB -1,0 -3,8
GR 0,3 -6,1
HR -9,8 -1,7
HU -10,6 -3,3
IE -7,2 -6,1
IS -1,1 1,6
IT -6,5 -9,3
LT -4,6 13,9
Lv -6,7 11,8
MK -0,7 1,3
NL -0,4 -7,9
NO -1,2 4,8
PL -15,0 -9,7
PT -14,2 -11,7
RO 4,5 0,5
RU -8,3 9,2
SE 0,2 0,7
Sl -6,4 -6,6
SK -10,7 -3,2
Average -4,3 -1,8

Zrédto: Analiza danych z Mediametrie/Eurodata TV przeprowadzona przez Obserwatorium
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3.2 Rozwdj koncentracji telewizji ptatnych w Europie

W ponizszej czesci przygladamy sie koncentracji telewizji ptatnych i dystrybucji tresci w Europie,
skupiajac sie na latach 2011-2014. Analizujemy fgczne udziaty w rynku widowni uzyskane przez gtéwne
grupy telewizyjne w prébce 27 krajéw europejskich, dla ktérych dostepne sg dane. Stosujemy dwa
gtéwne wskazniki: faczny udziat w liczbie abonentdw ptatnej telewizji posiadanych przez dwie, trzy
lub cztery gtdwne grupy oraz wskaznik Herfindahla-Hirschmana.

Znaczenie gtéwnych grup na rynku ptatnej telewizji

W proébce 27 krajow europejskich dwie gtéwne grupy telewizyjne gromadzg srednio 42% abonentéw,
natomiast w przypadku 3 najwiekszych grup ten wskaznik wynosi 68%. Jednak wystepujg istotne
réznice w koncentracji pomiedzy poszczegdlnymi krajami: 3 gtéwne grupy odpowiadajg za 50%
abonentéw w Austrii i az 100% na Cyprze i Malcie oraz w Gregcji, Irlandii i Wtoszech.

Tabela 3: taczny udziat gtdwnych grup telewizyjnych w liczbie abonentéw ptatnej telewizji (2014) (%)

BE 44 72 89 94
BG 39 58 74 78
(o4 37 74 100 100
Ccz 51 70 86 100
DE 31 57 72 81
DK 46 61 73 84
EE 34 58 77 89
ES 38 69 85 87
Fl 28 51 66 76
FR 24 47 69 86
GB 61 84 93 100
GR 55 94 100 100
HR 58 83 90 94
HU 27 54 78 82
IE 63 97 100 100
IT 73 99 100 100
LT 26 43 57 70
MT 53 100 100 100
NL 35 56 77 87
PL 31 51 64 74
PT 47 92 99 100
RO 50 71 88 90
SE 36 50 63 74
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Sl 34 60 76 82
SK 40 62 74 85
TR 54 75 94 99
Average 42 68 81 88

W tym przypadku ponownie uzyliSmy wskaznika Herfindahla-Hirschmana do pomiaru koncentracji
na rynku. Ponizszy rysunek pokazuje koncentracje abonamentowej telewizji ptatnej w wybranych
krajach europejskich w oparciu o wskaznik HHI. Rynek ptatnej telewizji (mierzony liczbg abonentéw)
wydaje sie zdecydowanie bardziej skoncentrowany niz rynek widowni: w 22 z 27 krajéw europejskich
z prébki HHI wynosi ponad 1 800.

Rysunek 2: Analiza HHI koncentracji abonentéw wg krajéw (2014)
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Zrédto: Analiza danych z Ampere przeprowadzona przez Obserwatorium
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Ewolucja koncentracji ptatnej telewizji

Srednio w 27 krajach europejskich z prébki, udziat w liczbie abonentéw kontrolowany przez 4 gtéwne
grupy telewizyjne wzrdést o 3,9% w latach 2011-2014, jednoczesnie spadajgc w 17 krajach z tej
samej probki. Jednak sredni HHI ulegt niewielkiemu obnizeniu w podanym okresie, co wskazuje,
ze konkurencja miedzy gtéwnymi grupami doprowadzita do bardziej zrbwnowazonego udziatu w
rynku miedzy poszczegdlnymi grupami. Potwierdza to fakt, ze sredni udziat w rynku kontrolowany
przez gtdwne grupy ulegt obnizeniu.

Tabela 4: Zmiana udziatu w liczbie abonentéw 4 gtéwnych grup telewizyjnych (2011-2014) (%)

BG -0,4 -0,2 9,9 12,2
cYy -5,0 2,2 -1,1 -1,1
cz 1,9 3,8 8,7 10,7
DE -5,1 -8,2 -5,0 22,2
DK -4,5 -5,7 -1,2 1,5
EE 3,2 0,3 4,7 3,7
ES -1,1 9,4 6,6 0,7
FI -3,6 1,0 3,2 5,1
FR -0,8 1,5 3,7 7,6
GB -5,9 -8,4 -4,7 -0,1
GR -31,2 -3,8 0,0 0,0
HR -1,3 3,2 0,1 1,5
HU 2,7 6,3 8,2 9,3
IE 2,4 -2,9 0,0 0,0
IT 4,2 5,0 2,7 0,5
LT 2,7 7,3 9,7 12,3
MT -3,3 0,0 0,0 0,0
NL -5,5 -8,2 1,1 -0,3
PL 0,8 6,9 6,7 5,9
PT -6,8 2,2 0,0 0,3
RO -1,6 -0,9 -3,0 -0,7
SE 3,2 5,0 8,3 9,3
Sl 7,4 6,1 8,4 9,6
SK 12,2 9,6 7,2 13,6
TR -2,3 -10,3 -5,5 -1,1
Average -1,6 0,9 2,6 3,7

Zrédto: Analiza danych Ampere przeprowadzona przez Obserwatorium
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4 Rynek paneuropejski

Piaty rozdziat niniejszego raportu zawiera opisy wybranych najwiekszych grup medialnych dziatajgcych w
Europie (w obszarach nadawania, dystrybucji ustug na zadanie i ustug audiowizualnych). Opisu tego nie
mozna traktowac jako prezentacji kompletnego obrazu rynku, gdyz obejmuje tylko 6 z 15 najwazniejszych
grup dystrybucyjnych. Na liscie pietnastu grup znalaztyby sie nastepujgce spotki: Altice, Deutsche Telekom AG,
Liberty Global Group, M7 Group, Orange (France Telecom), RCS/RDS, Sky Plc, Telefonica, Telekom Austria
Group, Telenor, Teliasonera, United Media Group,® VIASAT/ Modern Times Group, Vivendi i Vodafone
Group plc.

To samo zastrzezenie dotyczy rynku nadawcéw: wybrano szereg grup nadawczych reprezentujg-
cych znaczaca liczbe grup dziatajacych w catej Europie. Liczbe takich grup jest znacznie trudniej
okresli¢ ze wzgledu na ztozonos$¢ struktur wtascicielskich oraz wystepowanie ,grup wewnatrz
grup”. Jednak dokonana ocena sugeruje, ze istnieje 13 znaczacych grup medialnych, ktére posiadajg
spotki stanowigce takze wazne grupy paneuropejskie. Na tej liScie znalazty sie nastepujace spotki (w
nawiasach wskazano najwazniejsze spotki zalezne): 21st Century Fox (kanaty Sky Plc, Fox
International), AMC Networks, Bonnier (C-More entertainment), Discovery Communications
(Eurosport), Modern Times Group (Viasat), NBC Universal, RTL Group, Sanoma, Scripps Networks,
Sony Corporation (SPTI), Time Warner Inc. (Turner Broadcasting, Central European Media Enterprises,
HBO), Viacom Inc. (MTV Networks), Vivendi (Canal+) i Walt Disney Inc. (AETN, Disney ABC). Sposrdd tych
13 dominujacych grup dziewie¢ znalazto sie w naszych opisach poszczegdlnych krajéw (razem z
gtéwnymi spétkami zaleznymi).

Jeslichodzi o nadawcéw, istnieje coraz wieksza liczba takich grup, ktére mozna podzieli¢ na dwie gtéwne
kategorie: nadawcy dziatajgcy w wielu krajach i paneuropejskie grupy kanatéw markowych.

Nadawcy dziatajacy w wielu krajach

Nadawcy aktywni w wiecej niz jednym kraju to gracze paneuropejscy, ktorych kanaty odgrywajg wazng role
na roznych rynkach krajowych (np. CEME, RTL, MTG, Sanoma) i z reguty oferujg wszechstronne kanaty
niezakodowane o duzym udziale w rynku. Dodatkowo ogdlna strategia takich grup polega na zakfadaniu
spotek w kazdym kraju w celu uruchamiania kanatéw lub wykupywaniu istniejgcych kanatéw (i ostatecznie
na zwiekszaniu wtasnosci). Wiekszos¢ z takich spétek stworzyta takze kanaty niszowe, ktére mogg by¢
dostepne bez kodowania w sieciach DTT (od czasu wprowadzenia cyfrowe] telewizji naziemnej) lub w ramach
telewizji ptatnej na platformach kablowych, satelitarnych i IPTV. Niektdre z tych spotek to europejskie
firmy rodzime, podczas gdy inne sg spétkami zaleznymi amerykanskich grup medialnych.

Potencjalne powody strategiczne rozwoju grup dziatajagcych w wielu krajach

1. Takie gtdwne spotkiszukajq stale rynkéw wzrostowych, na ktorych zaczynajg rozwijac sie, gdy ich
stabilne rynki osiggajg dojrzatos¢. Przyjmowane przez nie strategie wynikajg dodatkowo z powstajgcych
mozliwosci:
a) Przyktadowo RTL, pionier dziatalnosci nadawczej, szczegdlnie radiowej, zatozony w kraju
niemajacym publicznego nadawcy, miat mozliwosc rozwoju w silng firme na dtugo przed
liberalizacjg wiekszosciinnych rynkéw europejskich.

b) Prywatyzacja telewizji na rynkach sgsiednich, tj. w Belgii, Holandii, Niemczech i Francji,
stworzyta mozliwosci ekspansji RTL. Grupa Modern Times przyjeta podobny model dziatania w
sgsiednich krajach skandynawskich.

8 United Media Group posiada spétki dystrybucyjne w Stowenii, Czarnogdrze, Bosni i Hercegowinie oraz Serbii i oferuje szereg kanatow
sportowych stworzonych w Luksemburgu, ktérych docelowymi odbiorcami sa te kraje.
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c) Otwarcie sie nowych rynkéw w Europie Srodkoweji Wschodniej od poczatku lat 90-tych
stworzyto ogromne mozliwosci ekspansjii inwestycji dla sektora mediéw. Modern Times Group
zastosowato taka strategie inwestowania we wschodzgcych gospodarkach krajow battyckich.
CEME zatozono specjalnie w celu Swiadczenia ustug telewizyjnych w Republice Czeskiej.
Podobne spotki byty zaktadane nastepnie przezinne kraje sSrodkowo- i wschodnioeuropejskie.

d) Wchodzenie narynkize stabyminadawcami publicznymi. Jak wspomniano powyzej, RTL wyrosto
w $rodowisku, w ktérym brak byto nadawcy publicznego. Rynki wschodzace Europy Srodkowej i
Wschodniej musiaty przejs¢ proces transformowania telewizji paistwowej w nadawcow
publicznych. W niektdrych przypadkach proces ten byt udany w kategoriach udziatu w
rynku widowni i pozycji na rynku. W innych przypadkach poziomy udziatu w rynku widowni
nadawcow publicznych sg bardzo niskie: 20% lub mniej w EE, HU, LV i SK oraz 10% lub
mniej w BG, LT i RO.

e) Potencjalnetagodne rezimyregulacyjne. Rynki mediéw w krajach skandynawskich i
Luksemburgu istniejg w liberalnym srodowisku regulacyjnym, ktére pozwala na wzrost silnych
podmiotéw dominujgcych. Natomiast w nowych demokracjach na Wschodzie struktura
regulacyjna zostata wprowadzona po zakonczeniu wiekszosci inwestycji w media.

2. Naturalnym celem ekspans;ji jest zwiekszanie rynku oraz dochodéw. Bycie pierwszym
podmiotem wchodzgcym na rynek lub wykupywanie istniejgcego kanatu daje mozliwosc stania sie
wiodgcym graczem. Niesie to ze sobg ryzyko, jak wynika z opisu grupy CEME (zob. str. 32), ktéra szybko
wycofata sie zszeregu inwestycji.> Dominacja CEME na kazdym z rynkéw krajowych jest widoczna w
udziale w rynku widowni w najlepszym czasie antenowym (od 30% do 44%) na poszczegdlnych rynkach.

Dane dotyczgce RTL (str. 42) pokazuja sukces tej spotki, ktéra ma 20-30% codzienny udziat w rynku
widowni krajowej w Belgii, Chorwacji, Niemczech, na Wegrzech, w Luksemburgu i Holandii.

W przypadku Modern Times Group (MTG) dane pokazuja (str. 46), ze kanaty niekodowane w Szwecji i Danii
zdobywajg 25-30% udziatu w ,,widowni docelowej”. W Czechach i Butgarii taki udziat rosnie odpowiednio
do 37% i 45%. Natomiast w krajach battyckich kanaty MTG majg 50% udziat w ,,widowni docelowej” na
kazdym z tych rynkow.

Trudniej jest oceni¢, jak takie udziaty w rynku przektadajg sie na dochody z reklam. Jest to mozliwe w
przypadku spétki CEME, ktdrej strona internetowa zawiera przejrzyste informacje na temat udziatu w rynku
dochodéw z reklam. Sredni udziat w rynku widowni w czasie prime time na 6 rynkach wynosi 37%. Sredni
udziat w dochodach z reklamy telewizyjnej na tych rynkach wedtug spétki wynosi 63%.

3. Nagrodg za ekspansje i wzrost jest z reguty efekt skali. Moze on przybierac forme efektywnosci
produkcyjnej, zakupywania trescii praw, sprzedazy reklam, itp.

W kontekscie niniejszego krdtkiego raportu nie byto mozliwosci zbadania rodzaju tresci oferowanych
przez nadawcow aktywnych w wielu krajach w kanatach udostepnianych na kazdym z rynkow
krajowych.

Mozna zatozy¢, ze nadawca musi réwnowazyc szczegdlne cechy rynku (pod wzgledem kultury i gustow),
wymogi regulacyjne (szczegdlnie dotyczace telewizji niekodowanej) oraz mozliwos$¢ rozpowszechniania
wtasnej produkcji, zakupywanych programow i praw na poszczegdlnych terytoriach.

Dziatanie w okreslonych regionach, takich jak ,,skandynawski”, ,,battycki”, ,Beneluks”, "batkanski",
,Europa Srodkowa”, to pierwszy krok do dopasowania kanatéw/tresci do potencjalnych regionéw o
zblizonej kulturze i preferencjach odbiorcéw

° ProsiebenSat1 to kolejna spétka, ktéra wycofata sie z wiekszosci inwestycji w zagraniczne spétki nadawcze w 2013 .
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Celem spodtek posiadajgcych udziaty lub pakiety wtasnosciowe w duzych spétkach produkcyjnych
jest promowanie swoich tresci w grupie oraz wsrdd swoich konkurentéw. Ta sama zasada dotyczy
tworzonych formatéw telewizyjnych.

Mozna takze zatozy¢, ze takie efekty synergii mozna tatwiej osiggnac raczej w kanatach telewizji
ptatnej takich operatoréw niz w kanatach niekodowanych (mniejsze obowigzki regulacyjne dotyczgce
tworzenia programdw, mniejsze potrzeby uwzgledniania tresci i preferencji odbiorcéw rynku
krajowego).

Aktualne wyzwania i strategie grup dziatajacych w wielu krajach

Grupy aktywne w wielu krajach, jak wynika jasno z powyzszego opisu, sg takze silnymi graczami na
kazdym z rynkéw krajowych. Jesli chodzi o telewizje niekodowang, muszg one sprostac kilku
wyzwaniom: zmniejszajgce sie widownie, konkurencja w zdobywaniu dochoddéw z reklam (chociaz
W mniejszym stopniu niz w przypadku innych mediéw takich jak gazety i czasopisma), potrzeba
rozwijania obecnosci w Internecie, kryzysy finansowe i gospodarcze.

Réwniez pfatne kanaty telewizyjne stajg wobec kilku wyzwan: konkurencja ze strony nowych graczy
w zakresie tresci, zmiana wzorcow konsumpcji w kierunku oglagdania nielinearnego, potrzeba
dostosowania sie do nowych konkurencyjnych metod dystrybucji.

W kontekscie powyzszych strategii i wyzwan, wsrdd najnowszych dziatan takich grup mozna
wymienic:
= Uruchamianie ustug telewizji catch-up (oglgdania wczesniej emitowanych
programow) i innych ustug na zgdanie, aby przejg¢ wiekszg czes¢ widowni i
reagowac na zmieniajgce sie przyzwyczajenia konsumentow.

=  Wycofywanie sie z dziatalnosci na kilku rynkach (MTG, Sanoma), zeby skupié sie na
kluczowej dziatalnosci.

= Konsolidowanie spétek w mniejszej ilosci krajéw. Chociaz RTL nadaje w dziewieciu
panstwach, wiekszo$¢ jego kanatéw przeznaczonych dla Luksemburga, Belgii, Holandii i
Wegier ma koncesje wydane w Luksemburgu i jest w tym kraju zatozona (RTL).

= Jednoczesne szukanie bardziej liberalnych reziméw regulacyjnych (zob. powyzej).

= Poszerzanie lub nabywanie udziatéw w firmach produkcyjnych (MTG, RTL). (Strategie tg
stosujg takze najwieksze podmioty krajowe takie jak ITV Plc w Wielkiej Brytanii, ktore
zakupito kilka amerykanskich spétek produkcyjnych w latach 2014-2015).

= Nabywanie udziatéw w nowych (algorytmicznych) rynkach reklamowych w obawie
przed wyzwaniami, jakie stawia reklama internetowa (zakup SpotX przez RTL w 2014

r.).

= Szereg paneuropejskich nadawcéw przejeto takze udziaty w ,modelu grupy dziatajgcej
w wielu krajach” (Discovery, Viacom, Vivendi, itp., zob. ponizej) lub posiada operatora
kablowego, np. Liberty Global (w Irlandii i Wielkiej Brytanii, zob. trzecia cze$¢ tego
rozdziatu).

llustracja na kolejnej stronie pokazuje zasieg geograficzny dziatalnosci gtéwnych nadawcéw
aktywnych w wielu krajach: Grupa RTL, CEME, Modern Times Group i Sanoma (oraz
grupy ,marek” paneuropejskich, ktore majg inwestycje w réznych krajach, zob. ponizej).

Gtéwnymi graczami sg cztery grupy: RTL Group, CEME, Modern Times Group i Sanoma (4
najwieksze udziaty w rynku widowni) w 19 krajach europejskich (Grupa RTL, CEME i Modern
Times Group sg najwiekszymi podmiotami w 17 krajach).
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Rysunek 3: Zasieg geograficzny nadawcéw obecnych w wielu krajach (posiadajgcych kanaty niekodowane) uwzglednionych w raporcie, oraz ich rynki
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Paneuropejskie grupy markowe

Grupy paneuropejskie posiadajg z reguty szereg okreslonych marek
niszowych dostepnych w catej Europie (na przyktad grupy takie jak Discovery, Viacom,
Time Warner, Walt Disney Company i 21st Century Fox)'. Zwykle sa
spotkami zaleznymi najwiekszych amerykanskich grup medialnych. W
przeciwienstwie do grup nadajacych w wielu krajach, grupy paneuropejskie przewaznie
zaktadajg spotki w jednym lub dwdch krajach europejskich stanowigcych centrum, z
ktérego udzielajg koncesji na swoje kanaty paneuropejskie nadawcom w catej Europie. Takie
centra powstaty w Wielkiej Brytanii, Czechach, Holandii oraz w mniejszym stopniu w Hiszpanii
i Butgarii. Z organizacyjnego punktu widzenia istnienie takich centréw jest
uzasadnione, gdyz spodtka unika zaktadania biur i kontaktéw z organami
udzielajgcymi koncesji w 28 krajach. Powody takiego organizowania dziatalnosci w ramach
centralnego podmiotu sg zréznicowane — cze$¢ z nich zostata opisana ponizej. Wiekszosc
kanatéw amerykanskich rozpoczynato podbdj Europy od Wielkiej Brytanii, co mogto
wynika¢ z niewystepowania bariery jezykowej.

Potencjalne strategiczne powody tworzenia paneuropejskich grup nadawczych

1. Przyktady pochodzg ponownie od najwiekszych spoétek, ktére stale poszukujg rynkow
wzrostowych, na ktérych moga rozwijac sie po osiggnieciu dojrzatosci na swoich dotychczasowych
rynkach. Takze w tym przypadku strategie wynikaja z nastepujgcych mozliwosci:

a) Rozwdjustug dystrybuciji kablowejisatelitarnejw Europie, ktéry doprowadzit do zaniku barier w
docieraniu do odbiorcéw (od potowy lat 80-tych).

b) Otwarcie europejskich rynkdow nadawczych (prywatyzacja) (gtdwnie w latach 80-tych i 90-tych).

¢) Potencjalny brak tresci mogacych wypetnic ten potencjat. Sita marek amerykanskich wynikata z
oferowania pozadanych tresci (filmy, muzyka) oraz zapotrzebowania konsumenté w: ,Chcemy
MTV”.

d) Wiekszos¢ gtownych kanatow amerykanskich nalezy do grup, ktérymi sg najwieksze
amerykanskie spoétki filmowe w Stanach Zjednoczonych.

e) Dyrektywa,Telewizja bezgranic”, ktora pozwala kanatom telewizyjnym zatozonym w jednym
kraju UE nadawac winnych krajach (oraz konwencja o telewizji ponadgranicznejw szerszym
kontekscie europejskim).

f)  Mozliwos¢ (wynikajgca czesciowo z powyzszych czynnikdw) wyboru dogodnych ram
regulacyjnych (zakupy regulacyjne) dla zakupu konces;ji (spotki nadawcze) oraz w odniesieniu do
reziméw podatkowych (spotki holdingowe). Wiekszosé spétek holdingowych podmiotéw
amerykaniskich ma siedziby w Holandii, Luksemburgu, Irlandii i Wielkiej Brytanii."* Wiekszo$¢
amerykanskich kanatéw markowych posiada koncesje w Wielkiej Brytanii, Czechachiw
mniejszym stopniu w Holandii, Butgarii, Hiszpanii i Wtoszech.*

10 Wsrdd grup paneuropejskich obecnych w catej Europie ze znanymi niszowymi markami telewizyjnymi mozna wymienié¢ takze AMC
Networks, NBC International, Scripps Networks International, Sony, itp.

11 5pétki holdingowe, ktdrych spotki zalezne powstajg w réznych czesciach Europy w celu udzielania licencji na swoje kanaty, maja siedziby
w Holandii (Viacom, Central European Media Enterprises), Luksemburgu (Discovery, Walt Disney), Irlandii (Discovery), Wielkiej Brytanii
(Turner Broadcasting System). W mniejszym stopniu sa one obecne bezposrednio na niektérych gtéwnych rynkach: WIk. Brytania (Viacom),
Witochy (Viacom) i Niemcy (Viacom).

12\W wielu przypadkach koncesje lub rejestracje krajowe uzyskuje sie w najwiekszych krajach: GB, ES, DE, IT, (FR). Centra koncesyjne:

Wielka Brytania (Walt Disney, Time Warner/Turner Broadcasting, AXN/SONY, National Geographic/21st Century Fox, VVIACOM), Czechy
(Viacom/MTV/ HBO), Butgaria (Fox channels) a takze Hiszpania (Fox Channels), Wtochy (Fox Channels) i Holandia (VIACOM).
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2. Zwiekszanie dystrybucjiidochodéw. Dziatanie wramach réznych modelibiznesowych nadawania
niekodowanego mana celu sprzedaztrescispotkom dystrybucyjnym oraz uzyskanie dodatkowych rynkéw
dystrybucji i tym samym wiekszych dochodéw od dystrybutoréow

Wiele grup amerykanskich ewoluowato od wytwarzania tresci w kierunku "pakowania" wtasnych tresci
w kanatach, tym samym zblizajac sie do klienta koricowego (i co zatymidzie zyskujgc wiekszg czes¢ wartosci
dodanej) i raczej uruchamiajac kanaty a nie tylko sprzedajgc programy.

3. Czerpanie korzyscizefektuskali

Podobniejakw przypadku grup dziatajgcych wwielukrajach, korzyscite dlagrup paneuropejskich moga
wynikacz efektywnosci produkcji, zakupéw trescii praw oraz negocjacji ze spétkamidystrybucyjnymi, itp.

Spotkimajgce udziaty lub pakiety wiasnosciowe w najwiekszych spotkach produkcyjnych sg zainteresowane
rozpowszechnianiem swoich tresciw grupie oraz wérdd gtéwnych konkurentéw. Dotyczy to takze tworzonych
lub wymaganych formatéw telewizyjnych.

Moznatakze zatozy¢, ze takie efekty skalisg tatwiejsze do osiggnieciaw przypadku marek paneuropejskich
(jak w przypadku ptatnych kanatow telewizyjnych), w poréwnaniu do kanatéw niekodowanych, ze wzgledu
na mniejsze obowigzki regulacyjne dotyczgce tworzenia programow oraz ograniczong koniecznosé
dostosowywaniasie dotresciipreferencjirynku krajowego.Jednak rosngce inwestycje w europejskie firmy
produkcyjne (zob. ponizej) sugerujg, ze nadal wystepuje potrzeba rozwijania tresci lokalnych.

Dodatkowo moznazatozy¢, ze takie umiedzynarodowienie trescimoznatatwiejuzyskaéw przypadku ustug
VOD, w szczegdlnosci w sytuacji gdy ,,jedna marka” ustug VOD jest wykorzystywana w szeregu krajow, na
przyktad Voyo (kraje CEME) lub VIAPLAY (rynki Viasat) (zobacz takze strategie dystrybutoréw opisane w
kolejnej czesci).

Aktualne strategieiwyzwania grup paneuropejskich

Grupy paneuropejskie, pomimo dystrybucji swoich kanatéw w catej Europie, rdwniez muszg stawi¢ czota
kilku wyzwaniom, takim jak zmiana przyzwyczajen widzéw (zmniejszajgca sie widownia programoéw
linearnych), potrzeba rozwijania obecnosciw Internecie i "opakowywania" swoich tresci, koniecznos¢
udostepniania wtasnych tresci za posrednictwem gtéwnych graczy na rynku online a takze ogélny kryzys
gospodarczy i finansowy.

W zwigzku z powyzszymistrategiamiiwyzwaniami, wsrédd najnowszych dziatan podejmowanych przezte
grupy moznawymienic:

a) Nabywanieudziatéww, modelugrupy dziatajgcej wwielu krajach”.Szczegdlnym przyktadem
jestDiscoverylnc., ktore zakupito kanaty SBS Nordic od ProSiebenSat1(2013). Time Warner
zwiekszyto swojeinwestycje (do prawie 50%) w ,,grupie wielonarodowej” CEME (2015). Viacom
przejeto markiChannel 5w Wielkiej Brytanii(2014). Takze Scripps International zakupito 10%
udziatéw w N-Vision, ktére posiada 52,7% udziatéw duzego prywatnego nadawcy w Polsce, TVN
(2015).

b) Wochodzenie przedsiewziecia typujointventure zsilnymifirmamidystrybucyjnymi(z zatozeniaw
celuzapewnieniadystrybucji). Przyktadamitakich transakcjisg HBO (Time Warner)iZiggo
(przejecie przed Liberty Global), zatozenie HBO Netherlands (2011). Sky Plc (operator satelitarny)
iViacom kontynuujg wspotprace typu jointventureiposiadajgwspodlne pakiety wtasnosciowe w
szeregu kanatow narynku Wielkiej Brytaniiw Comedy Central, Nickelodeon, itp. (2015). Sky ma
takie wspdlne przedsiewziecia zsieciami A&E w Wielkiej Brytanii.
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c)

Zwiekszanie lub wykupywanie udziaté ww spétkach produkcyjnych. Zwtaszczagrupy amerykanskie
rozpoczety inwestowanie w europejskie firmy produkcyjne:

»Amerykanskie grupy medialne chcg zdywersyfikowa¢ swojg dziatalno$é przez
bezposrednie finansowanie projektdw europejskich lub umozliwianie

koprodukecji amerykarisko-europejskich.”** Wséréd przyktadéw mozna wymieni¢ zakup
AllI3Media przez Discovery (razem z Liberty Global) w 2014 r., zatozenie wspdlnego
przedsiewzecia typu joint venture przez 21% Century Fox, wiasciciela Shine, razem z Apollo,
wtascicielem Endemol i Core (2014 r.);

Nabywanie udziatéw w linearnych tresciach telewizyjnych o najwiekszej wartosci, czyli w
kanatach sportowych (przejecie Eurosport przez Discovery, 2015 r.);

| tym samym nabywanie praw do emisji relacji z wydarzen sportowych (Discovery);

Uruchamianie ustug internetowych na zadanie lub w porozumieniu z najwiekszymi spétkami
dystrybucyjnymi oraz ustug VOD.

llustracja na kolejnej stronie pokazuje giowne centra licencyjne nadawcéw paneuropejskich
(razem ze znanymi kanatami markowymi), ktére zostaty uwzglednione w raporcie:
Discovery i Eurosport, Walt Disney, Viacom i MTV, Time Warner i HBO, Viasat, 21st
Century Fox. (Licencje na kanaty mogg by¢ udzielane takze na poziomie krajowym przez
inne podmioty w czesci wiekszych krajéw, takich jak Niemcy, Francja, Hiszpania, Holandia
i Wtochy). Nie pokazano zasiegu geograficznego, gdyz wszystkie te kanaty sg dostepne
praktycznie we wszystkich krajach za posrednictwem telewizji kablowej, satelitarnej lub IPTV.

B Europejskie Obserwatorium Audiowizualne (2016): "Production: integration and consolidation". W Roczniku 2015 Kluczowe trendy
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Rysunek 4: Centra licencyjne szeregu marek kanatéw paneuropejskich uwzglednionych w raporcie (wieksze centra oznaczono wiekszymi symbolami)
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Dystrybutorzy ustug audiowizualnych

Na rynku dystrybucji kanatow telewizyjnych za posrednictwem sieci kablowych, nadajnikéw
satelitarnych i IPTV dziata szereg spoétek, ktore funkcjonujg na poziomie paneuropejskim. Opisy
zawarte w rozdziale 5. dotyczg tylko szesciu z tych grup i obejmujg najwiekszych operatoréow
kablowych, satelitarnych i IPTV (telekomunikacja).

Potencjalne strategiczne powody rozwoju paneuropejskich grup dystrybucyjnych

1. W stosunku do takich najwiekszych spétek zastosowanie majg takie same argumenty, gdyz
podmioty te stale szukajg rynkéw wzrostowych, na ktérych rozwijajg sie, gdy ich stabilne rynki
osiggajg wiek dojrzaty. Rdwniez w tym przypadku strategie bazujg na istniejgcych mozliwosciach:

a) Europejskie rynki kablowe byty w wysokim stopniu zdywersyfikowane i w przewazajace;j
czesci analogowe jeszcze dziesieé lat temu. W 2006 r. tylko 31% gospodarstw domowych
korzystajacych z sieci kablowych w Unii Europejskiej miato dostep do telewizji cyfrowej.™*
Ostatnie dostepne dane (na koniec 2014 r.) pokazujg, ze liczba ta wzrosta do 55%.
Wprowadzenie cyfrowych sieci kablowych stanowi zaréwno wyzwanie jak i szanse.

b) Koszty cyfryzacji mogg stanowié¢ silny argument za dopuszczeniem a nawet zachecaniem
do konsolidacji w poszczegdlnych krajach oraz w Europie. Moze to na pewno wyjasnic
znaczacg liczbe fuzji, ktére miaty miejsce w tym sektorze w ostatnich latach, czemu
towarzyszy cheé rozwijania silnych grup europejskich.™

c) W kilku krajach powolny rozwéj niekodowanych ustug DTT, ktére mogty zaproponowadé
odbiorcom wieksze mozliwosci wyboru tresci (szczegdlnie w obszarach wiejskich), otworzyt
mozliwo$é wzrostu ptatnego sektora satelitarnego. Stato sie tak w szczegdlnosci w Irlandii,
Butgarii i Rumunii.

d) Otwarcie krajowych rynkéw telekomunikacyjnych, liberalizacja i prywatyzacja (lata 80. i 90.
XX wieku).

e) Cyfryzacja i konwergencja oraz rozwdj sieci szerokopasmowych umozliwity ustugom
telekomunikacyjnym dostarczanie tresci audiowizualnych na poczatku XX wieku i stanie
sie spétkami dystrybucyjnymi (pierwsze ustug IPTV z 2002 r.).

2. Szczegdlne efekty skali w przypadku spétek dystrybucyjnych

Dla firm dystrybucyjnych szerszy zasieg geograficzny dziatalnos$ci oznacza wyzsze dochody
uzyskiwane od abonentéw. Na poziomie krajowym moze przyczyniac sie to do finansowania
rozwoju sieci cyfrowych (kablowych).

Na poziomie paneuropejskim spotki majg mozliwos¢ tworzenia synergii w swoim rozwoju
technologicznym oraz szczegdlnie ulepszania dekoderéw. Przyktadem moze by¢ urzgdzenie
Liberty Global Horizon TV, ktére zostato wprowadzone na rynek w wiekszosci krajow grupy.

Harmonizacja urzadzen i ich funkcjonalnosci mogg takze prowadzi¢ do pewnej harmonizacji ustug
w catym obszarze geograficznym dziatania grupy: Horizon Go, Sky Go itp. (zob. takze ponizisze
uwagi dotyczace Vivendi).

 Rocznik Europejskiego Obserwatorium Audiowizualnego 2006, w oparciu o dane IHS.

15 Dodatkowo zgodnie z Isofidis (2005) wczesniejsze decyzje o fuzji odzwierciedlaty zachete ze strony Komisji Europejskiej dla ,,tworzenia
duzych korporacji europejskich, co miato umozliwi¢ im konkurowanie na rynku globalnym”
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W przypadku spétek zintegrowanych pionowo i majgcych wtasne kanaty markowe (lub produkcje),
mogq one korzystac¢ z dochoddw, ktére gwarantuje im dystrybucja.

Spoétki majgce udziaty lub pakiety wtasnosciowe w duzych firmach produkcyjnych mogg zamierzac
upowszechnia¢ takie tresci w grupie i wsréd innych gtéwnych konkurentéw. To samo zjawisko
dotyczy tworzonych i/lub nabywanych formatéw telewizyjnych.

Aktualne wyzwania i strategie paneuropejskich grup dystrybucyjnych

Dystrybutorzy paneuropejscy muszg reagowa¢ dodatkowo na wyzwania w zakresie odbioru tresci
oraz konkurencji ze strony podmiotéw internetowych (ustugi OTT).

Dalsza konsolidacja na poziomie krajowym. W ostatnich latach bylismy swiadkami kilku
znaczacych fuzji: UPC NL (Liberty Global) i Ziggo w Holandii (2014); Unitymedia (Liberty
Global) z Kabel BW w Niemczech (2011); Orange Espana i Jazztel w Hiszpanii (2015).

Ekspansja geograficzna i przejmowanie gtéwnych graczy krajowych. Przyktadami takich
transakcji jest przejecie Unitymedia DE przez Liberty Global (2010) i nastepnie przez
Kabel BW (2011) oraz przejecie Virgin Media UK przez Liberty Global (2013).

Konsolidacja krzyzowa miedzy spétkami telekomunikacyjnymi i kablowymi.
Przyktadem moze by¢ przejecie Kabel Deutschland (2013) oraz hiszpariskiej spotki
kablowej ONO (2014) przez Vodafone. Znaczgce byto takze przejecie SFR przez
Numericable we Francji (2014). W tym samym czasie operator telewizji ptatnej
Vivendi zwiekszyt swdj pakiet wiasnosciowy w Telecom Italia do 24,9%.

Strategie integracji pionowej — przemieszczanie sie w faricuchu wartosci:

a. Zawieranie przedsiewzie¢ typu joint venture z waznymi spétkami dostarczajgcymi
tresci, na przyktad: HBO (Time Warner) — Ziggo (Liberty Global), zatozenie HBO
Netherlands (2011); Sky Plc i Viacom kontynuujg wspdlne przedsiewziecia i wspdlne
projekty wtasnosciowe w szeregu kanatéw na rynku brytyjskim, m.in. w Comedy
Central, Nickelodeon, itp. (2015);

b. Rozwdj ,witasnych kanatéw” zawierajgcych tresci premium (filmy i sport).
Praktycznie kazdy silny dystrybutor oferuje wachlarz wiasnych kanatéw
markowych;

c. Rozwijanie paneuropejskich ustug na zadanie przez tgczenie podmiotéw krajowych
(tak jak w przypadku Vivendi planujgcego potaczy¢ Canalplay, Infinity i Watchever,
zob. str. 52);

d. Nabywanie krajowych nadawcéw (lub inwestowanie w takie podmioty): Liberty
Global przejeto TV3 Ireland (2015) i zakupito udziaty w ITV Plc (dostep do
tresci lub strategia ,,grupy dziatajgcej w wielu krajach”?);

e. Zwiekszanie pakietéw wtasnosciowych lub przejmowanie udziatéw w firmach
produkcyjnych, na przyktad Liberty Global i All3Media (z Discovery 2014); zakup
Love Production przez Sky Plc (2014).
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Rozwijajac dziatalnos¢ podobng do grup nadawcéw dziatajgcych w wielu krajach szereg
operatoréw ptatnej telewizji stworzyto kanaty niszowe, ktore mogg by¢ dostepne bez
kodowania w sieciach DTT (od czasu wprowadzenia cyfrowej telewizji naziemnej) lub w
ptatnych sieciach kablowych, przez nadajniki satelitarne i platformy IPTV. Z powoddéw
regulacyjnych operatorzy mogg by¢ zobowigzani do udostepniania kanatéow ptatnych innym
operatorom.

Dlatego wiekszos¢ dystrybutoréw posiada wtasne kanaty telewizyjne klasy premium i tym
samym jest takze aktywna na rynkach licencjonowania praw nadawczych zwigzanych z
tresciami telewizyjnymi i w niektdrych przypadkach produkcji tresci. llustracja na kolejnej
stronie pokazuje zasieg geograficzny dziatalnosci dystrybutoréw paneuropejskich opisanych
W hiniejszym raporcie.
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Rysunek 5: Zasieg geograficzny dziatania szesciu firm dystrybucyjnych / ptatnej telewizji (i ich spétek zaleznych) uwzglednionych w raporcie
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5 Opis grup paneuropejskich

W ponizszym rozdziale zawarto opis 15 grup paneuropejskich aktywnych w szeregu krajow w catej
Europie.

W grupie tej znalazto sie pietnascie najwazniejszych paneuropejskich grup dystrybucyjnych:
Deutsche Telekom AG (prawie 7 min odbiorcéw telewizji ptatnej), Liberty Global Group (prawie 23
min odbiorcéw telewizji ptatnej), Orange (7,6 min odbiorcéw telewizji ptatnej), Sky Plc (20 min
odbiorcow telewizji ptatnej), Viasat (1,2 min odbiorcéw telewizji ptatnej) i Vivendi (13 min
odbiorcow telewizji ptatnej).

Opisy obejmujg takze dziewie¢ z 14 najwazniejszych paneuropejskich grup nadawczych (sg wsrdd
nich takze wtasciciele mniejszych grup paneuropejskich, ktére zostaty réwniez uwzglednione w
analizie): 21st Century Fox, tgcznie z kanatami Sky Plc i Fox International; Discovery
Communications razem z Eurosport; Modern Times Group z Viasat; RTL Group; Sanoma; Time
Warner Inc. wspdlnie z Turner Broadcasting, Central European Media Enterprises i HBO; Viacom
Inc. tgcznie z MTV Networks; Vivendi razem z Canal+ oraz Walt Disney Inc. z AETN i Disney ABC.

Opisy zawierajg zasieg geograficzny grup jak réwniez zakres ich dziatalnosci (rynki, na ktérych sg
aktywne). W miare mozliwosci uwzgledniono szczegétowe dane dotyczgce spotek zaleznych oraz
struktury wiasnosciowe;j.

W materiatach graficznych przedstawiajgcych grupy medialne uzyto palety koloréw, ktére wskazujg
na gtdwny rodzaj dziatalnosci spdtek. Potgczenie réznych koloréow sygnalizuje dziatalnos$¢ o
charakterze mieszanym.

Dziatalnos¢ w sektorze audiowizualnym

Darmowa telewizja (lub medialne ustugi audiowizualne na zgdanie)

Ptatna telewizja (lub medialne ustugi audiowizualne SVOD na zgdanie)

Dystrybucja (ptatna telewizja), telewizja kablowa, telewizja satelitarna, IPTV, ptatna telewizja DTT

Produkcja

Telekomunikacja

Gtéwne grupy holdingowe / Joint venture

Inna dziatalno$é w réznych mediach
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21* Century Fox

21* Century Fox jest wiascicielem szeregu niszowych marek paneuropejskich dostepnych w catej
Europie, takich jak Fox, Fox News, Fox Crime, Fox Life i Fox Movies oraz National Geographic.

Spotka dziata z kilku centréow udzielajgcych licencji na jej kanaty telewizyjne. Centra licencyjne znajdujg
sie w Butgarii, Wtoszech, Hiszpanii (marki Fox), Wielkiej Brytanii (marki National Geographic) i Holandii.

W Holandii Fox jest zwigzana przedsiewzieciem typu joint venture (51% udziatéow) z Eredivisie Media &
Marketing CV (sp6tka majaca prawy do emisji meczéw holenderskiej najwyzszej ligi pitki noznej). Fox Sports
Eredivisie obstuguje kanaty sportowe i jest dodatkowo wtascicielem licencji na ustugi Fox i Fox life Dutch.

W sektorze produkcji telewizyjnej firmy 21% Century Fox i Apollo Global Management posiadaja
udziat typu joint venture (50-50) w Shine TV. W 2014 r. spétki ogtosity planowang fuzje Grupy Shine z
Endemol i Core Media Group. Endemol byto na 2. pozycji a Shine na 4. w rankingu 40 najwiekszych
europejskich firm produkcyjnych wg dochoddw operacyjnych w 2014 .*°

i Sky Plc. UK

Sky Plc UK to wazny gracz sektora ptatnej telewizji satelitarnej. Najwiekszym udziatowcem w spdtce jest
21 Century Fox (39,14% praw gtosu). Obecnie Sky Plc. dostarcza ptatna telewizje satelitarng w Wielkiej
Brytanii, Irlandii, Niemczech, Austrii i Wtoszech, obstugujac prawie 50% wszystkich odbiorcéw ptatnej
telewizji satelitarnej w UE.

W 2014 r. Sky Plc. zawarto umowe z 21* Century Fox na przejecie 100% udziatéw w Sky ltalia i 57,4%
udziatéw w Sky Deutschland. We wrzesniu 2015 r. Sky Plc. zakonczyto zakup Sky Deutschland stajgc sie
wytacznym wiascicielem spotki. '’

Obok dziatalnosci dystrybucyjnej Sky Plc. oferuje szereg kanatéw tematycznych. Na rynku telewizji
niekodowanej w Wielkiej Brytanii Sky obstuguje pie¢ kanatéw DTT: Sky news, Sky Sportsl, Sky Sports2,
Pick TV i Challenge. W sektorze telewizji ptatnej Sky ma ponad 40 kanatow we Wioszech (wiekszosé
dostepnych w jakosci HD). W Niemczech spétka oferuje prawie 50 kanatéw (prawie wszystkie w jakosci
HD) oraz ponad 60 kanatéw w Wielkiej Brytanii (plus wersje HD).

Sky dziata w ramach joint venture wspdlnie z A+E Networks (wspdtpraca Disney z Hearstem) nadajac
kanaty A&E, Crime & Investigation, History Channel i Lifetime TV.

Sky Plc. zawarto kilka joint venture z Viacom w Wielkiej Brytanii. Comedy Central jest wiasnoscig Paramount
UK Partnership, majacg postaé joint venture miedzy Paramount Pictures (spétka zalezna Viacom) a Sky
plc. Sky posiada 33% udziatéw w Comedy Central UK oraz ustugach w Irlandii. Dodatkowo Sky Plc ma
40% udziatéw w Nickelodeon.

Sky sprzedato swoje inwestycje mniejszosciowe (6,4%) w gtdwnym nadawcy komercyjnym w Wielkiej
Brytanii, ITV Plc, spdtce Liberty Global w 2014 r.

6 Rocznik Europejskiego Obserwatorium Audiowizualnego 2015 http://yearbook.obs.coe.int/
17 Sky konczy proces petnego przejmowania Sky Deutschland
https://corporate.skv.com/media-centre/news-page/2015/skv-completes-full-acquisition-of- sky-deutschland
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215t Century Fox
40+ brands, 260 channels (+180 HD), 22 languages, 3 satellite packages (49% of EU pay sat homes),
5 on-demand services

100%
SKY PLC UK (60 channels) . 139'14% Shine!\l (s0%) ||==

Sky | Sky MIOVIES HD | QﬁT(ITC HEN FOXCRIME Fox

ACTION & ADVENTURE
pick cox BA, BG, HR, ME,
™ MK, RS, RU, SI, TR
SKY DEUTSCHLAND GMBH & C FOKMOVES
Sky Deutschland AG
100%
fary y
sty | Y| = n NAT GEO Fox CEOLRAHIC
EOMERY CHANNELEE
movie I

= Fox

100% Sky Italia (73 chan-

cielo
CINEMA 1
- o, AT, BE, DE, ES, FR, GR,
WILD CHANNELE 1 HU IE, IT, NL, PL, PT, RO,

=)

FOX Fox{ FoXcomedy

FOXVIOVES FOXCRIME_le IT, PL

IV roxcrive FOXETE

ES, EE, CY, GR,

Fox FOXMOVES _|9 NO

?ﬁfﬂTCHEN —|_> NL, FI, PT

Rysunek 6: Struktura spotek 21st Century Fox i Sky Pic.
Zrédta: baza danych MAVISE, strony internetowe spétek
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Central European Media Enterprises

Grupa Central European Media Enterprises (CEME) dziata w szesciu krajach UE, jest wtascicielem 36
marek telewizyjnych,® ponadregionalnej ustugi VOD (Voyo) i ma ponad 49 milionéw potencjalnych
widzéw. CEME ma siedzibe na Bermudach, a jej holenderska spotka zalezna CME Enterprises B.V. stanowi
europejska centrale i jest wtascicielem spdtek w szesciu krajach. ™ Chociaz CEME rozpoczynato dziatalnosé z
reguty jako udziatowiec mniejszosciowy przy uruchamianiu kilku kanatow (przejmujac jednoczesnie inne
kanaty), stopniowo uzyskato 100% udziatéw we wszystkich spdtkach za wyjgtkiem dziatalnosci w Butgarii
(whasciciel 94%).° W 2009 r. Time Warner nabyto 31% udziatéw w CEME, zwiekszajac swoj pakiet udziatowy
do 49,9% we wrzesniu 2015 r.

Spodtka zostata zatozona przez Ronalda S. Laudera w 1994 w momencie uruchomienia czeskiej telewizji
TV Nova (na skutek kilkuletniego sporu prawnego kanat byt poza kontrolg CEME do 2004 r.).** Stacja Pro
TV zostata zatozona w Rumunii w grudniu 1995 r. we wspdtpracy ze spotkg rumunska, Media Pro. W tym
samym roku powstata stacja Pop TV w Stowenii, utworzona wspdlnie z krajowymi wspdlnikami MMTV i
Tele 59. W 2000 r. spétka przejeta stowenskiego nadawce, Kanal A.

CEME weszto na rynek stowacki jako mniejszosciowy wspdlnik TV Markiza, pierwszego komercyjnego
kanatu telewizyjnego uruchomionego w 1996 r. (we wspdtpracy z inwestorami ze Stowacji). Obecnie
CEME posiada 100% udziatéw nadawcy. Nova TV byta pierwszg chorwackag komercyjna siecig telewizyjnga,
ktdra zostata uruchomiona w listopadzie 2000 r. W 2005 r. spétka zostata przejeta przez Central European
Media Enterprises. CEME weszto na rynek butgarski w 2008 r. zakupujgc swoje pierwsze udziaty w firmie
nadawczej, TV2 (dziatajacej pdiniej pod nazwa Pro.BG) i Ring TV (kanat sportowy).”> W 2010 r. spotka
zakupita telewizje bTV od News Corporation (za posrednictwem Balkan News Corporation). Od 2011 r.
spotka dziata pod nazwa ,,bTV Media Group” i jest wiascicielem wszystkich kanatow.

CEME miato poprzednio udziaty w nastepujgcych spoétkach nadawczych: stacje lokalne w Niemczech,
ktdre zostaty zamkniete w 1997 r.; TVN uruchomione w Polsce w 1997 r. i sprzedane rok pdzniej; telewizja
TV3, ktéra wystartowata na Wegrzech w 1997 r. (RTL wyszto z tego rynku w 1999 r.)*%; spétka posiadata
uprzednio 90% praw wiasnosci w nadawcy ukraifiskim Studio 1+1, ale sprzedata je w 2010 r.**

Stronainternetowa spétki podaje informacje szczegétowe na temat kazdej z operacji przeprowadzanych
w poszczegoblnych krajach, swoich udziatach w rynku widowni oraz w rynkach dochodéw z reklam. Z danych
tych wynika wyraZna dominacja grupy na kazdym z rynkéw krajowych, zaréwno w kategoriach udziatu w
rynkach widowni (w najlepszym czasie) jak i reklam telewizyjnych.

W 2013 r. Agencja Ochrony Konkurencji (CPA) w Stowenii postanowita, ze spétka Pro Plus
naduzyta swojej dominujgcej pozycji na stowenskim rynku reklamowym (wymagajac wytgcznosci
od odbiorcéw i oferujac rabaty lojalno$ciowe swoim klientom).”

18 pod tg marka dziata siedem ogdlnych kanatéw niekodowanych (najwieksze udziaty w rynku widowni majg bTV, Nova TV, Nova TV, Pro TV,
Pop TV i Kanal A, TV Markiza) oraz kanaty filmowe, sportowe, dla dzieci, muzyczne, lifestylowe i rozrywkowe (sposrdd nich 9 jest dostepnych
takze w niekodowanych sieciach DTT), zgodnie z bazg danych MAVISE.

19 Grupa medialna Markiza, Pro Plus, Nova TV d.d., Pro tv srl, Cet 21 sro, bTV, zgodnie z bazag danych AMADEUS

20 Sprawozdanie Roczne Central European Media Enterprises 2015: http://s2.q4cdn.com/384102709/files/doc financials/annual
reports/CETV-12-31-2014-10K.pdf

2! Lauder Buys Czech TV Station. Forbes 12/14/2004. http://www.forbes.com/2004/12/14/cz tk 1214cme.html

22 Central European Media Enterprises Enters Bulgaria. Film New Europe. Com. 28 lipca 2008.

http://www filmneweurope.com/press-releases/item/1099-central-european-media-enterprises-enters-bulgaria

2 Central European Media Enterprises Ltd. History. Funding Universe.com. http://www.fundinguniverse.com/company-histories/central
european-media-enterprises-Itd-history/

24 Central European Media Enterprises Sells Its Ukrainian Operations for US$300 Million. Nasdag Globe Newswire. 20 stycznia 2010 r.
https://globenewswire.com/news-release/2010/01/20/412576/182271/en/Central-European-Media-Enterprises-Sells-Its-Ukrainian-
Operations-for-US-300-Million.html|

25 Stowenski Sad Najwyzszy utrzymat ta decyzje w mocy w maju 2013 r. CPA natozyto kare w wysokosci 5,1 min euro. Pro Plus odwotato sie
od tego postanowienia i grzywna zostata anulowana 3 listopada 2014 r. CPA ztozyto odwotanie od decyzji Sadu. Zrédto: Sprawozdanie
Roczne Central European Media Enterprises 2015: http://s2.g4cdn.com/384102709/files/doc financials/annual
reports/CETV-12-31-2014-10K.pdf
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Central European Media Enterprises
6 countries, 36 TV channel brands, 49 million potential TV viewers, average primetime audience
share 37%, average piece of TV advertising pie 63%, 1 pan-regional SVOD brand

Time Warner Inc
49.9% of the Consumer Discretionary-
stock (September 2015).
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Rysunek 7: Struktura spétki Central European Media Enterprises
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Deutsche Telekom

Deutsche Telekom byto pierwotnie narodowym operatorem telekomunikacyjnym w Niemczech do
czasu prywatyzacji rynku. Firma zostata sprywatyzowana w 1996 r. Niemiecki Rzgd nadal posiada
14,3% udziatéw w spotce.?® Deutsche Telekom jest aktywne na rynkach telekomunikacyjnych i ICT w
27 krajach europejskich.

Podobnie jak wiekszo$¢ innych podmiotéw telekomunikacyjnych spétka zareagowata na konwergencje
miedzy sektorami mediéw i telekomunikacji wchodzac na rynek dystrybucji ustug audiowizualnych,
gtéwnie w ramach telewizji IP (IPTV).

W zakresie dystrybucji ustug telewizyjnych firma Deutsche Telekom i jej spotki zalezne Swiadczg ustugi
ITPV (uzupetniane niekiedy o telewizje satelitarng lub kablowg) w Niemczech, Butgarii, Chorwacji,
Czechach, Stowacji, Grecji, Rumunii, na Wegrzech, w Czarnogorze oraz "Bytej Jugostowianskiej
Republice Macedonii".?” Wsrdd gtéwnych marek pakietéw telewizyjnych spotki mozna wymienic
Entertain TV (DE), Max TV (HR), Telekom TV (RO), OTE (Grecja), DIGI TV i Magio (SK).

W sektorze dystrybucji telewizji ptatnej Deutsche Telekom i spétki zalezne posiadajg ok. 30% rynku na
Wegrzech, w Bytej Jugostowianskiej Republice Macedonii, Stowacji i Czarnogdrze, natomiast ich udziaty
w rynkach greckim i chorwackim sg bliskie 50%.

Jak wynika z ilustracji na kolejnej stronie, niemiecka spdtka jest bezposrednim podmiotem
dominujgcym przedsiebiorstw dziatajgcych w Niemczech, Czechach, na Stowacji i w Grecji, natomiast
kilka spotek jest spdtkami zaleznymi Hungarian Magyar Telekom.

Deutsche Telekom jest w mniejszym stopniu zaangazowane w ustugi telewizyjne niz inne spotki
dystrybucyjne (takie jak Sky lub Viasat). Gtdwne marki telewizyjne w ramach grupy sg powigzane z
kilkoma znaczacymi markami pakietow telewizji ptatnej, takimi jak ptatne kanaty telewizyjne greckiego
pakietu OTE, marka kanatéw Dolce TV (obecnie Telekom TV) w Rumunii oraz stowackie kanaty
satelitarne Digi TV. Spétka swiadczy takze szereg ustug na zgdanie za posrednictwem rdéznych
operatoréw pakietdw, m.in. ustugi ,catch-up”, ,videotheks” i video na zgdanie (VOD).

Ponadto spétka jest réwniez waznym graczem na rynku Internetu szerokopasmowego, obstugujgc 40%
gospodarstw domowych korzystajgcych z tych ustug w Niemczech, 40% na Wegrzech, 30% w Stowacji i
70% w Chorwacji.?®

Deutsche Telekom i Orange (France Telekom) wspdtpracowaty w ramach joint venture pod nazwg EE
(Everything Everywhere) dziatajgc w Wielkiej Brytanii. Podmiot ten zostat sprzedany BT (British
Telecom) w 2016 r. Deutsche Telekom posiada obecnie 12,5% udziatow w kapitale zaktadowym BT.

26 Struktura wtasnosciowa Deutsche Telekom pochodzi ze strony internetowej DT: https://www.telekom.com/shareholder-structure

27 W oparciu o informacje pochodzgce od Deutsche Telekom (niewykluczone, ze spétka swiadczy dodatkowe ustugi dystrybucji audiowizualnej,
jednak nie wynika to wyraznie z tresci dostepnych na stronie) : http://www.telekom.com/worldwide

28 Dane w oparciu o informacje uzyskane od Deutsche Telekom na temat gospodarstw domowych korzystajgcych z szerokopasmowego
dostepu do Internetu (jako % tacznej ilosci gospodarstw domowych majgcych dostep do szerokopasmowego Internetu zgodnie z Rocznikiem
Europejskiego Obserwatorium Audiowizualnego 2015 http://yearbook.obs.coe.int/
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Deutsche Telekom

Distributing audiovisual services in 10 European countries, cable, satellite and IPTV services
6.6 million European TV homes, pay TV channel brands

Deutsche Telekom AG

P

Deutsche Telekom Europe Holding B.V. (NL)

‘L Greece, OTE, (40%)

Croatia, Hrvatski Telekom (51%)
Satellite, IPTV:

TV homes 446 000
48% of Pay TV homes

Satellite/ IPTV: 393 000,
56% of Pay TV homes

614,000 broadband homes
v @R CINEMA @

Hungary,

Magyar Telekom (59,3%), Romania, Telekom Romania

Cable/ satellite/ IPTV: 939 000
27% of Pay TV homes

994.000 broadband homes 20% of Pay TV homes

* dolce

Former Yuguslav Republic of
Macedonia,
Makedonski Telekom (51%)

IPTV: 103 000, 30% Pay TV homes IPTV

Montenegro, Crnogorski Telekom A.D, (76,5%)

N\

Communications S.A. (54,01%),

Cable, satellite, IPTV: 1 420 000,

Novatel Bulgaria (100%)

<

> BT Group (12,5%)

Germany,
Telekom Deutschland (100%)

Satellite/ IPTV: 2 580 000
10% of pay TV homes
12.4 million retail broadband lines

Czech Republic,
T-Mobile Czech Republic A.S.
(100%)

Satellite/ IPTV: 84 000,
5% of Pay TV homes

Slovak Republic,
Slovak Telekom / Digi TV (100%)

493,000 IPTV/cab/sat
30% of Pay TV homes
994.000 broadband homes

DIGH sporto

IPTV: homes 62 000, 40% Pay TV homes

Telecommunications, ICT

Rysunek 8: Struktura spétki Deutsche Telekom
Zrédfa: baza danych MAVISE, strona internetowa Deutsche Telekom (spétki, spétki zalezne i abonenci)

35



MAVISE EXTRA: WtASNOSC MEDIOW: CZY ZMIERZAMY W KIERUNKU GRUP PANEUROPEJSKICH? /_\\ D

Discovery

Pierwszy kanat Discovery uruchomiono w Stanach Zjednoczonych w 1985 r. Discovery Channel Europe
wystartowato w Wielkiej Brytanii w 1989 r. Wsréd gtdwnych marek spétki sg Discovery Channel, Discovery
Science, Discovery World, Investigation Discovery, DMAX, TLCi Animal Planet. Licencji na wiekszos¢ kanatow
w Wielkiej Brytanii udziela Discovery Networks International Holdings Ltd (spdtka zalezna Discovery
Luxembourg Holdings). We Wtoszech i Niemczech koncesji na kanaty udzielili regulatorzy krajowi.

Discovery przeszto ewolucje od nadawcy paneuropejskich marek kanatéw do posiadania udziatéw w
okreslonych rynkach krajowych. Fakt ten wynika z przejecia SBS Nordic przez Discovery od niemieckiej grupy
medialnej ProSiebenSat.1 w 2013 r. Za posrednictwem Discovery Networks Northern Europe spétka udziela
licencji w Wielkiej Brytanii na szereg kanatéw, ktérych docelowymi odbiorcami sg Dania i Szwecja. Wsrod
kanatdw tych sg takie, ktére ogrywajg wazng role w kategoriach widowni rynkéw krajowych. W Danii kanaty
Kanal 5, Kanal 4, 6'ereni 7'eren posiadaty udziat w rynku widowni powyzej 10% w 2014 r. Szwedzkie kanaty
Kanal 5, Kanal 9iKanal 11 miaty udziat w rynku widowni wynoszacy 8% w 2014 r.?®

Spodtka posiada dodatkowo spotki zalezne w Norwegii i Finlandii. Norweskie kanaty TV Norge, MAX i Fem
miaty tgczny udziat w codziennej widowni wynoszacy 12,7% w 2015 r. Kanaty fiiskie nalezgce do Discovery
(TV5, Kutonen, Frii) posiadaty 5% taczny udziat widowni.

W 2015r. Discovery zawarto joint venture w Polsce z Canal+ wprowadzajgc na rynek kanat Canal Plus
Discovery (emitujgcy zgodnie z zatozeniami 120 godzin polskich produkcji).3® We Wtoszech Discovery Italia
oferuje szes¢ kanatow niekodowanych dostepnych w telewizji DTT: Frisbee, Focus i Giallo (zakupione przez
Discovery od wtoskiej spétki Switchover Mediaw 2013 r.), K2 (poprzednio bedgcy wtasnoscig Jetix Europe),
Deelay TViDiscovery Max (oraz kanat ptatny Discovery World). tgczny udziat tych kanatéw w rynku widowni
wynosi ok. 4%.

Ostatnim waznym krokiem Discovery byto wejscie na rynek telewizji sportowejw 2013 r. w wyniku
zakupienia 20% udziatéw paneuropejskiego nadawcy sportowego Eurosport. W 2014 r. Discovery
zwiekszyto swoj pakiet udziatowy do 51%. W lipcu 2016 r. spotka ogtosita przejecie petnej kontrolinad
Eurosport, wykupujac udziaty francuskiego nadawcy TF1.3t W 2015 r. Discovery i Eurosport wykupity
wszystkie europejskie prawa do transmisji Igrzysk Olimpijskich w latach 2018-2024 w telewizji i na innych
platformach.?? Tradycyjnie to krajowi nadawcy publiczni wykupywali indywidualne prawa do tego
wydarzenia, negocjujgc w ramach Europejskiej Unii Nadawcow (EBU). Obecnie kazdy nadawca musi uzyskac
sublicencje praw (na czesc¢ tresci) od Discovery.

Discovery oferuje dwie paneuropejskie ustugi na zgdanie w ramach swoich gtéwnych marek: Eurosport Player i
DPlay (Discovery).

Spotka ma powigzania z Liberty Global, gdyz prezes LG John Malone posiada 24,9% praw gtosu w Liberty
Global i 28,7% w Discovery Inc. W 2014 r. spétki zakupity wspdlnie All3Media (nr 4 na liscie 40 najwiekszych
spoétek produkcyjnych w Europie wedtug dochodéw operacyjnych).33

29 Rocznik Europejskiego Obserwatorium Audiowizualnego 2015 (w oparciu o dane Mediametrie) http://yearbook.obs.coe.int/

30 TELECOM PAPER (7 kwietnia 2015): ,,Canal Plus Discovery channel to start in May":
http://www.telecompaper.com/news/canal-plus-discoverv-channel-to-start-in-mav--1075376

31 Discovery Communications agrees to take full control of Eurosport (komunikat dla prasy z 22 lipca 2015 r.) :
https://corporate.discovery.com/discovery- newsroom/discovery-communications-agrees-to-take-full-control-of-eurosport/

32 Sprawozdanie Roczne Discovery 2015:

https://materials.proxyvote.com/Approved/25470F/20160324/AR 277461 /pubData/source/Discovery%20Communications.%20Inc%202015%20
Annual%20Report%202.pdf

33 Zobacz: , The 40 leading production companies in Europe by operating revenues" w Roczniku Europejskiego Obserwatorium Audiowizualnego
2015
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DISCOVERY COMMUNICATIONS INC

11 pan-European channel brands, 18 national channels, 2 pan-European on-demand services,
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Rysunek 9: Struktura spoétki Discovery Communications
Zrédta: baza danych MAVISE, strony internetowe Discovery i sprawozdania roczne
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Liberty Global

Liberty Global dziata od 2005 r., czyli od fuzji Liberty International Media z UPC Netherlands (UPC zostato
zatozone w Holandii przez spétki United International Holdings i Philips, poczatkowo jako United Philips
Cable, by nastepnie zmieni¢ nazwe na Pan-Europe Communications).

UPC dziata na rynku telewizji kablowej w Austrii, Czechach, Wegrzech, Polsce, Rumunii, Sfowacji i Szwajcarii.
Spétka oferuje pakiety satelitarne w Czechach, na Wegrzech, w Rumunii oraz Stowacji. Spétka Irish UPC
zostata niedawno potgczona z Virgin Cable (UK). W 2014 r. Liberty Global dokonato fuzji swojej dziatalnosci w
Szwajcariii Austrii, a w maju 2016 r. szwajcarska spétka UPC Cablecom zmienita nazwe na UPC.3* W ostatnich
latach Liberty Global zwiekszyto swdj zasieg geograficzny dzieki serii przeje¢ duzych operatoréw telewizji
kablowej. W 2009r. Liberty Global przejeto niemieckiego operatora sieci kablowych, Unity Media.
Nastepnym przejeciem byt zakup drugiego najwiekszego operatora telewizji kablowej w Niemczech, Kabel
BW, w 2011 r. Spdtki zostaty potaczone pod nazwa Unitymedia Kabel BW w 2012 r. W 2015 r. nastgpifa
zmiana marki na Unitymedia. Jak pokazuje ilustracja na kolejnej stronie, spétka obstuguje 37% gospodarstw
domowych korzystajgcych z telewizji kablowej w Niemczech. W 2013 r. Liberty Global zakupito brytyjska
grupe telewizji kablowych Virgin Media, ktéra obstuguje prawie 99% gospodarstw domowych przytgczonych
do sieci kablowych w Wielkiej Brytanii. Irish UPC (przejete przez Liberty Global w 2005 r.) stato sie czescia
Virgin Mediaw 2015 r. i obecnie dziata pod tg samg markga.3> Na rynku holenderskim UPC przejeto
konkurencyjng firme Ziggow 2014 r. i potaczyto obie dziatalnos$ci zachowujgc marke Ziggo. Ziggo posiada
udziaty (joint venture 50-50) w operatorze telewizji odptatnej HBO Nederlands (razem z Time Warner). Po
fuzji Liberty Global postanowito wydzieli¢ swéj kanat odptatny Film1 (sprzedany spétce Sony w 2015r.).3¢ Na
rynku belgijskim spdtka jest obecna poprzez firme Telenet (w ktérej posiada 58% udziatéw).

Przed 2014 r. Liberty Global byto wtascicielem spétki oferujgcej telewizje tematyczng, Cellomedia (m.in. CBS
Action, CBS Drama, CBS Reality, Horror Channel, Jimjam, Zone Club i MGM), do czasu sprzedazy tych
aktywow firmie AMC Networks. Spdtka zachowata swoje aktywa telewizyjne w Belgii (odptatne kanaty
sportowe i filmowe dystrybuowane za posrednictwem Telenet). W 2014 r. Liberty Global objeto 6,5%
udziatéw w duzym krajowym nadawcy brytyjskim, ITV Plc. (zakup od BskyB). W kolejnym roku spotka
zwiekszyta swoj pakiet udziatowy do 9,9%. Takze w 2015 r. Virgin Media uzyskato zgode od irlandzkiego
urzedu ochrony konkurencji na przejecie najwiekszego irlandzkiego nadawcy komercyjnego, TV3. Liberty
Global sktada kwartalne sprawozdania z dziatalnosci zawierajgce dane dotyczgce abonentéw w
poszczegdlnych krajach.3” Zgodnie zdanymiz 2015 r. spétka obstuguje 22,7 min gospodarstw domowych
korzystajgcych z telewizji kablowejisatelitarnejw Europie i ok. 21,2 min kupujacych ustugi telewizji kablowej
w UE. Odpowiada to 37% wszystkich gospodarstw domowych w UE korzystajgcych z ustug telewizji kablowe;.
Bedac jednoczesnie gtdwnym dostawcg Internetu szerokopasmowego Liberty Global razem ze spétkami
zaleznymi obstugujg 16 min odbiorcéw w UE (ok. 10% tego rynku).3® Spotka jest takze powigzana z Discovery
Inc., gdyz prezes LG John Malone posiada 24,9% praw gtosu w Liberty Global oraz 28,7% w Discovery Inc. W
2014 r. obie spotki zakupity wspodlnie All3Media (nr 4 na liscie 40 najwiekszych spotek produkeyjnych w
Europie wg dochoddw operacyjnych).3° Dnia 17 listopada 2015 r. Liberty Global ogtosito, ze przejmuje spotke
Cable & Wireless Communications.

34 Dane dotyczace dziatalnosci spotki pochodzg ze strony internetowej Liberty Global: http://www.libertyglobal.com/our-operations.html
35 W czerwcu 2016 r. prasa donosita, ze Liberty Global zamierzato zakupi¢ Multimedia Polska, jednego z gtéwnych konkurentéw w Polsce
36 Cze$¢ zobowigzan zawartych w Procedurze Fuzji UE: M.7000 - LIBERTY GLOBAL / ZIGGO

37 Sprawozdanie dot. dochodéw Liberty Global za Il kw. 2015 r.:
http://www.libertvglobal.com/pdf/press-release/LG-Earnings-Release-Q3-15-FINAL.pdf

38 taczne dane o ilosci gospodarstw domowych korzystajgcych z telewizji kablowej i szerokopasmowego Internetu w oparciu o dane IHS
opublikowane w Roczniku Europejskiego Obserwatorium Audiowizualnego 2015 http://yearbook.obs.coe.int/

39 Zob.: , The 40 leading production companies in Europe by operating revenues” w Roczniku Europejskiego Obserwatorium Audiowizualnego
2015 http://yearbook.obs.coe.int/
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Liberty Global

John Malone,

€< .
24,9% voting power

12 European countries, 22,7m video homes, 37% of EU cable homes,
satellite (DTH) platform), 16m EU broadband internet homes, 35 TV channels, 8 on-demand brands

GERMANY, Unitymedia
Kabel BW

37% of German cable homes (2015)
3.1 million broadband internet subscribers

UNITED KINGDOM , Virgin cable

99% of UK cable homes (2015)
4.7 million broadband internet subscribers

IRELAND (Virgin cable)

92% of Irish cable homes (2015)
371,000 broadband internet subscribers
Private channels TV3, 3e

NETHERLANDS (Ziggo/UPC)

88% of Dutch cable homes (2015), 3.1
million broadband internet subscribers
Ziggo has 50% share of HBO
Nederlands (with Time Warner)

BELGIUM (Telenet) 56.9%

44% of Belgian cable homes (2015)
32 thematic channels (film sport)
1.6 million broadband internet subs

Rysunek 10: Struktura spétki Liberty Global
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Zrédta: baza danych MAVISE, strona internetowe Liberty Global (dane o abonentach i spétkach zaleznych)
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Orange

Orange (poprzednio France Telecom) to drugi przyktad w niniejszym raporcie operatora
telekomunikacyjnego, ktéry wszedt w sektor ustug audiowizualnych, dostarczajgc ustugi telewizyjne do 7,6
mln gospodarstw domowych w Europie. Oprdcz aktywnosci na europejskim rynku ustug
telekomunikacyjnych (m.in. w Motdawii) Orange dziata takze w Afryce i na Bliskim Wschodzie.*°

Firma Orange zostata zatozona przez Hutchison Telecom w 1994 r. W 1999 r. nastgpito przejecie Orange przez
niemiecka spétke Mannesmann AG. Po zakupieniu Mannesmann przez Vodafone w 2000 r. sp6tka musiata
wydzieli¢ dziatalnosé Orange. W 2000 r. France Telecom nabyto Orange plc. od Vodafone. Nastgpita fuzja
dziatalnosci telefonii mobilnej Orange plc. z telefonig komdrkowa France Telecom, czego owocem byto
utworzenie nowej grupy, Orange SA. Od 2013 r. spo6tka dziata pod nazwg Orange.

Na koniec 2015 r. panistwo francuskie (za posrednictwem Agence des participations de I'Etat (APE) —agencji
rzgdowej zarzadzajgcej skarbem panstwa) byto wtascicielem 23,04% kapitatu zaktadowego i praw gtosu w
Orange SA. We Francji spotka jest najwiekszym graczem na rynku, dostarczajgc ustugi IPTV i telewizji
satelitarnej do 6,4 min gospodarstw domowych (24% uzytkownikow telewizji ptatnej). Orange stworzyto
kanaty telewizyjne Orange Cinema Series w 2009 r. Obecnie sg to OCS Max, OCS City (tresci HBO), OCS Choci
OCS Geants. Orange zlikwidowato swoje kanaty sportowe w 2012 r. po uruchomieniu kanatéw sportowych
BelN i zakupie znaczacej czesci praw do imprez sportowych przez Qatar Media. Orange Studio utworzone w
2007 r. jest spo6tka zalezng Groupe Orange, ktdra uczestniczy w koprodukcji i zakupach filméw francuskich i
europejskich.*' Rozmowy z Bouyges Telecom na temat potencjalnej fuzji zakonczyty sie fiaskiem w kwietniu
2016r.

Orange Espana $wiadczy ustugi IPTV i telewizji satelitarnej jak rowniez ustugi telekomunikacyjneii
szerokopasmowego Internetu. W 2015 r. spétka wzmocnita swojg pozycje na rynku przejmujac Jazztel. W
2006 r. nastgpito wtgczenie hiszpanskich firm Amena i Wanadoo do Orange. Spétka obstuguje ok. 6%
gospodarstw domowych korzystajgcych z telewizji ptatnej. Spdtka weszta na rynek polski w 2000r., kiedy
polskirzad sprzedat 35% udziatéw w TPSA (Telekomunikacja Polska) konsorcjum France Telecom i Kulczyk
Holding (petna prywatyzacja miata miejsce w maju 2010r.). Orange jest obecnie wtascicielem 50,67%
udziatéw. W 2012 r. nastgpita zmiana nazwy z Telekomunikacja Polska na Orange Polska. Spotka dostarcza
ustugi telewizyjne do prawie 800 tys. gospodarstw domowych i ustugi szerokopasmowego Internetu ponad 2
min odbiorcom.*? Dzieki ustugom IPTV w Stowacji Orange zdobyto ok. 5% udziatéw w rynku ptatnej telewizji.
W Rumunii Orange miato ponad 270 000 odbiorcéw telewizji satelitarnej na koniec 2015 r. W Belgii firma
Mobistar przeszta zmiane nazwy na Orange Belgium w 2016 r. (Orange jest wtascicielem 52,91% udziatow) i w
tym samym roku uruchomita ustuge telewizji kablowej. Orange Communications Luxembourg to spétka
zalezna Orange Belgium. Na koniec 2015 r. Orange Belgium dostarczato ustugi szerokopasmowego Internetu
i telewizyjne do ok. 7 300 gospodarstw domowych.

Orange i Deutsche Telekom byty zwigzane formg joint venture z EE (Everything Everywhere) w Wielkiej
Brytanii, ktére zostato sprzedane BT (British Telecom) w 2016 r. Obecnie Orange posiada 4% udziatéw w
kapitale zaktadowym BT. 10 stycznia 2013 r. Orange kupito 51% udziatéw w Dailymotion, stajgc sie wytgcznym
wiascicielem spétki. W 2015 r. Orange sprzedato wiekszosé swoich udziatéw w Dailymotion spoétfce Vivendi,
zachowujgc pakiet 10% udziatéw. 3 stycznia 2013 r. Orange sprzedato 35% udziatéw w Orange Austria.*?

40 Strona internetowa Orange: ,Global footprint": http://www.orange.com/en/About/Global-footprint/Orange

41 Strona internetowa Orange Studio: http://www.orange-studio.fr/orange-studio/

42 Sprawozdanie Roczne Orange Polska 2015 : http://www.orange-ir.pl/sites/default/files/ORANGE RA 08042016 ANG ONLINE.PDF

43 Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Orange 2015:
http://www.orange.com/en/content/download/35047/1115321/version/2/file/Orange%20-%20Consolidated%20financial%20statements%202015.pdf
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Orange France

Distributing audiovisual services in 7 European countries, IPTV and satellite services
7,65 million European TV homes, pay TV channel brands

/ Orange (France Telecom)
97,7%

IPTV/ sat: 6,4 million
Orange Romania 24% of pay TV homes
10 million broadband

100%

France Telecom Espaia S.A.
(and Jazztel)

Satellite: 270 000

4% of Pay TV homes IPTV/ satellite: 306 000
6% of Pay TV homes
2m broadband homes (15,7%)
100%

Orange Studio

Orange Slovensko, A.S. (SK) 52,91%

Orange Belgium (+ Mobistar
IPTV: 88 000, 5% Pay TV homes gcEcRnnl )

TV service launched 2016

50,67% Dailymotion 10% 100%

Orange Polska SA. Orange Luxembourg

787, 000 IPTV/satellite
7% of Pay TV homes
2,1m broadband homes

Rysunek 11: Struktura spétki Orange

IPTV: 7 300
8% of Pay TV homes
7 300 broadband homes (8%)

Telecommunications, ICT

Zrédfa: baza danych MAVISE, strony internetowe Orange i spotek zaleznych (dane o abonentach)

41



MAVISE EXTRA: WtASNOSC MEDIOW: CZY ZMIERZAMY W KIERUNKU GRUP PANEUROPEJSKICH? A D

RTL GROUP

Grupa RTL jest aktywna na rynku nadawczym w dziewieciu krajach europejskich. RTL, jedna z
najstarszych grup medialnych w Europie, zostato zatozone w 1924 r. razem z Radiem Luksemburg. W
1954 r. powstata spdtka CLT, ktorej celem byt rozwdj nadawania telewizyjnego i uruchomienie stacji Tele
Luxembourg.** W 1997 r. nastgpita fuzja CLT (RTL) i firmy UFA nalezgcej do Bertelsmann, w wyniku ktérej
powstata spétka CLT-UFA (ktdrej nazwa zostata nastepnie zmieniona na RTL Group, po fuzji z brytyjska
spotka produkcyjng, Pearson). Nazwa Pearson funkcjonowata do 2001 r., kiedy zostata zmieniona na
Freemantlemedia. Spdtka zajmowata pierwsze miejsce w rankingu 40 najwiekszych spétek
produkcyjnych wg dochoddéw operacyjnych z2014 r.*> Jednym z ostatnich przeje¢ Grupy RTL jest 65%
udziatéw w platformie programowo-filmowo-reklamowej SpotX (2014), ktére ma otworzy¢ dostep do
znaczgcego nowego rynku sprzedazy reklam. Bertelsmann posiada obecnie 75,1% w RTL Group.*¢

W 1984 r. RTL uruchomito nadawanie kanatu w jezyku niemieckim z Luksemburga (obecnie German
RTL). Nastepnymiuruchamianymi kanatami (lata 1993-96) byty VOX, RTL Il i Super RTLw Niemczech. W
2002 r. spotka przejeta niemiecki kanat wiadomosci, n-tv. W 2006 r. nastgpito uruchomienie trzech
kanatéw niszowych (Crime, Living i Passion) i nastepnie RTL Nitro (2012 r.) oraz Geo Television (2014 r.).
Dwa nowe kanaty niekodowane majg zosta¢ uruchomione w czerwcu 2016 r. Gtdwne kanaty niemieckie
majg specjalne wersje przeznaczone na rynek austriacki.

Po wejsciu narynek holenderski w 1989 r. nastgpito uruchomienie kanatu RTL Veronique (obecnie RTL4)
inastepnie RTL5 (1993 r.) oraz Veronica (1995r.). W latach 2007-2012 rozpoczeto nadawac kanaty RTL
8, RTLLounge, RTLCrime i RTL Telekids. RTL Nederland jest wytgcznym wtascicielem (od 2015r.)
platformy telewizji na zgdanie Videoland. W Belgii kanat RTL-TVI zostat uruchomiony w 1987 .
Nastepnymi belgijskimi kanatami byty Club RTLw 1995r. i Plug RTLw 2004 r. Te trzy kanaty maja
koncesje wydang w Luksemburgu, ale ich krajem docelowym nadawania jest Belgia. Ponadto wszystkie
kanaty holenderskie i wegierskie za wyjgtkiem RTL Klub korzystajg réwniez z koncesji wydanych przez
wtadze luksemburskie (te kanaty zostaty zakreslone na ilustracji znajdujacej sie na nastepnej stronie). W
1997 r. miato miejsce uruchomienie RTLKlub na Wegrzech. W 2011 r. Grupa RTL przejeta Grupe IKO
(Cool TV, Film+, Film+2, Reflektor, Prizma, Sorozat+, Muzsika TV). Kanat RTL Il zostat otwarty w 2012 r.

W 1987 r. nastgpito uruchomienie francuskiego kanatu M6 (RTL posiada 25% udziatow). Nastepnymi
kanatami francuskimi byty Teva (1996r.), Paris Premiere (przejety w 2004 r.), W9 (2005 r.), Girondins
(2008r.)i6ter (2012r.). Grupa M6 zlikwidowata trzy kanaty w 2015 r. Obecnie RTL posiada 48,6%
udziatéw w MG.

Chorwacki kanat RTL Televizija zostat otwarty w 2004 r. (wspdlnie zinwestorami krajowymi), a drugi
kanatRTL2 w2011 r. W 2011 r. Grupa RTL stata sie wytgcznym udziatowcem tych kanatéw. Trzy lata
pdzniej RTL uruchomito kanat dla dzieci RTL Kockica. RTL ma udziaty mniejszosciowe (18,7%) w duzym
hiszpanskim nadawcy, Atresmedia (wtasciciel kanatéw Antenna 3 i La Sexta od fuzjiw 2012 r.).4’ Grupa
RTL posiadata takze szereg udziatéw w spétkach nadawczych w Wielkiej Brytanii, Polsce, Portugalii i Rosji
(oraz w ptatnej telewizji satelitarnejw Niemczech), ktére stopniowo wydzielata.*®

Dane nailustracji pokazujg znaczenie RTL na rynkach, na ktérych posiada od 20 do 30 procent udziatéw
w rynku widowni, czyli w Belgii, Chorwacji, Niemczech, Luksemburgu, Holandii i na Wegrzech.

4 Informacje na temat rozwoju spétki pochodza ze strony internetowej RTL. Historia grup:

http://www.rtlgroup.com/en/about us/the group/history.cfm

45Rocznik Europejskiego Obserwatorium Audiowizualnego 2015 http://yearbook.obs.coe.int/

46 Sprawozdanie Roczne RTL 2015: http://www.rtlgroup.com/files/pdf1/2016.03-rtl-group-full-year-results-2015.pdf

47 Wspdlnikiem wigkszosciowym jest Planeta de Agostina. Zaangazowanie RTL w spofce rozpoczeto sie od fuzji z Pearson (Freemantle)

48 RTL posiadato udziaty w nastepujgcych spétkach: Grupo Media Capital (TVI) Portugal, sprzedane w 2007 r.; polskie RTL7 (uruchomione w
1996) sprzedane w 2001 r. Grupie ITI; Channel 5 (kanat uruchomiony w 1997 r. w Wielkiej Brytanii) zostat sprzedany Northern i Shell w 2010
r.; grupa wyszta z rynku greckiego w 2012 r. sprzedajac udziaty w Alpha Media Group; we wrzesniu 2013, RTL sprzedato swoje udziaty w
rosyjskiej National Media Group; w 1999 r., CLT-UFA sprzedato swoje udziaty w Premiere (obecnie Sky Deutschland bedace wtasnoscig 21
Century Fox) grupie Kirch dostarczajacej ustugi ptatnej telewizji.
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RTL Group
9 countries, 107 million TV homes, 57 channel brands, more than 20% audience share in 7 countries, VOD
services, advertising sales, and production
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Rysunek 12: Struktura Grupy RTL
Zrédfa: baza danych MAVISE, strony internetowe RTL
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Sanoma

Sanoma to wydawca prasy stworzony w Finlandii w 1889 r. W 1981 spdtka Sanoma weszta na
rynek telewizyjny przejmujgc stacje telewizyjng Helsinki Televisio Oy. W 1993 r. utworzono spotke
zalezng Nelonen, ktéra miata swiadczy¢ ustugi audiowizualne, a w 1997 r. rozpoczeta nadawanie
ogoélnokrajowego programu telewizyjnego.

W 2011 r. spétka Sanoma zakupita 67% dziatalnosci SBS Broadcasting w Holandii i Belgii wspdlnie
z holenderskim producentem, Johnem de Mol (33%). Sanoma zakonczyto dziatalno$¢ na
belgijskim rynku telewizyjnym w 2014 r.

W 2016 r. spétka Sanoma jest aktywna w dwdch segmentach dziatalnosci: edukacja i media.
Skupia sie obecnie na rynkach Finlandii, Holandii i Belgii.

Sanoma okres$la sie jako spotka dziatajagca w catej branizy medidw, ktdéra posiada aktywa w
telewizji, radio, czasopismach i mediach cyfrowych. Dzieki temu moze dociera¢ do odbiorcéw
reklam poprzez pofaczenie réznych medidow. Spdtka jest obecna w branzy telewizyjnej dzieki swoim
niekodowanym kanatom telewizyjnym w Finlandii i Holandii oraz pakietowi ptatnych kanatéw
telewizyjnych dostepnych w Finlandii.*’

9 Informacje pochodzg ze strony internetowej Sanoma Media. ,Who we are": https://www.sanoma.com/en/media

44


https://www.sanoma.com/en/media

Sanoma

2 countries, 8 TV brands, cross-media group

l Tapa Holding

Free-TV

14,5% audience share

q (2014)

G

Free on-demand

Ad market share ~25%
(H12013)

rYyutv

PRESS MAGAZINES

Rysunek 13: Struktura spétki Sanoma
Zrédta: baza danych MAVISE, strona internetowa spétki Sanoma
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Modern Times Group

Spétka Modern Times Group (MTG) zostata utworzona jako pion Grupy Kinnevik w 1987 r. w
momencie uruchomienia TV3, pierwszego komercyjnego kanatu telewizyjnego w Skandynawii. W
1989 r. MTG rozszerzyto dziatalno$¢ o ptatng telewizje, otwierajgc kanat TV1000, aby nastepnie
wejs¢ na rynek platform satelitarnych z kanatem Viasat.

W kolejnych latach uruchamiano krajowe wersje kanatu TV3 na rynkach skandynawskich, a MTG
rozpoczeto inwestowanie na innych rynkach, szczegdlnie w krajach battyckich. Spdtka utworzyta
takze Metro, pierwszg darmowg gazete finansowang w catosci z reklam. W 1997 r. spotka MTG
zostata wydzielona z Kinnevik i weszta na gietde. Nastepnie w roku 2000 od MTG oddzielita sie
spotka wydajgca Metro.

W 2002 r. MTG rozpoczeto inwestycje w StoryFirst Communications, wtasciciela rosyjskiej sieci
telewizyjnej CTC. W kolejnych latach MTG rozszerzato swojg obecnos$¢ poza Skandynawig na kilka
krajow Europy Wschodniej. W 2008 r. MTG rozpoczeto dziatalnos¢ w Afryce, uruchamiajgc darmowy
kanat telewizyjny Viasatl w Ghanie.

W 2013 r. MGT umocnito swoje aktywa produkcji telewizyjnej dzieki przejeciu Nice, najwiekszej grupy
produkujgcej tresci telewizyjne w Skandynawii. Dwa lata pdzniej MTG nabyto jedng z wiodacych
sieci kanatéw telewizyjnych, zoomin.tv, i rozpoczeto wychodzenie z dziatalnosci telewizyjnej na
Wegrzech (sprzedaz firmie Sony/AXN), Rosji i Ukrainie.

MTG posiada obecnie portfel wiodacych niekodowanych kanatéw telewizyjnych w Szwecji, Norwegii,
Danii, krajach battyckich, Czechach i Butgarii. llustracja na kolejnej stronie pokazuje zakres dziatalnosci
i udziat w rynku widowni docelowej na poszczegdlnych rynkach.

Gtowne aktywa cyfrowe spotki to MCN zoomin.tv, splay networks, Talents oraz Turtle Entertainment,
jedna z najwiekszych spoétek e-sportu, oraz ustugi SVOD — Viaplay. MTG kontroluje wiodacy spétke
produkujgcg programy telewizyjne, Nice. W czerwcu 2016 r. grupa ogtosita zakup 22% udziatow w
innej multimedialnej spétce produkujacej programy sportowe, Engage Sports Media.®

i Viasat

Platforma telewizyjna Viasat dystrybuuje niekodowane kanaty telewizyjne oraz pakiety telewizji
ptatnej budowane wokadt flagowego kanatu TV1000 w 4 krajach skandynawskich oraz krajach
battyckich. Viasat ma ok. 1,2 min abonentdw (na koniec 2015 r.). W 2011 r. spétka uruchomita
ustuge abonamentowg OTT Viaplay w catej Skandynawii. Kanaty pfatne Viasat oferujg szeroka game
kanatow filmowych i sportowych oraz kanaty dokumentalne.

Wiele z kanatéw oferowanych przez spétke jest dostepnych takze na innych platformach
dystrybucyjnych w catej Europie.

0 Informacje pochodza ze strony internetowej Modern Times Group : ,What we do" : https://www.mtg.com/our-world/what-we-do/ i ze

sprawozdania rocznego Modern Times Group 2015: http://annualreport2015.mtg.com/wp-conter\1t/upIoads/2016/O4/l\/ITG 2015 eng.pdf
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Modern Times Group

9 countries, average target audience share 34%, 1,2 m satellite subscribers,
1 pan-regional SVOD service

Free-TV (multi-country)
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Multichannel Network Production

@ zoomin.tv nice

In 2015-2016, MTG divested its TV operations in Hungary, Russia and Ukraine
Audience: share of the target audience of the channels

Pay-TV and distribution

&Y VIASAT

@ © N E TRACE
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circa
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end 2015)

svobD

3 VIAPLAY

Viasat pay-TV package distributed either through the controlled Viasat DTH platform or through 3 party operators

Rysunek 14: Struktura spétek Modern Times Group i ViasatViasat

Zrédta: baza danych MAVISE, strona internetowa Modern Times Group, Viasat (widownia, abonenci, itp.)
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Walt Disney Company

Spétka weszta w telewizyjng branze telewizyjng w Europie uruchamiajac kanat Disney Channel w
Wielkiej Brytanii w 1995 r. Kanat stopniowo poszerzat grono odbiorcéw udostepniajac wersje brytyjska
w catej Europie i nastepnie tworzac jej wersje krajowe.

W Europie jedng z gtéwnych spdtek holdingowych US Walt Disney Inc. jest firma Wedco z siedzibg w
Luksemburgu. Wedco posiada spoétki zalezne we Wtoszech, Wielkiej Brytanii (i przez spotke brytyjskg we
Francji, Niemczech, Hiszpanii, Szwecji (prowadzacy dziatalno$¢ w panstwach skandynawskich), Holandii
(Beneluks), itp.).

W 1995 powstat kanat dla dzieci Super RTL w ramach wspotpracy miedzy spétkg Walt Disney a grupa
RTL w Niemczech (joint venture).

W pazdzierniku 2001 r. spétka Disney-ABC zainwestowata w portfel kanatéw dla dzieci w Europie
nalezacych do Fox (Jetix Europe), przejmujgc petng kontrole nad portfelem w 2008 r. i nastepnie
zmieniajac ich nazwe na Disney XD.

W 2006 r. Disney uruchomit kanat marki premium Disney Magic w Wielkiej Brytanii (obecnie Sky Movies
Disney). Kanat stopniowo rozszerzyt dziatalno$¢ na 6 krajow europejskich. Kanaty Disney Cinema i Disney
XD s3 licencjonowane gtéwnie w Wielkiej Brytanii.

Europejski portfel kanatéw spétki zwiekszyt sie po uruchomieniu kanatu Disney Junior w 2012 r. W tym
samym roku Disney wystartowat z Disney Nature TV, ustugg SVOD nadajaca filmy dokumentalne
produkowane przez spotke.

Od 1995 r. Disney rozszerzat swojg dziatalnos¢ w Europie dzieki A+E Networks, wspdlnym
przedsiewzieciu Disney i Hearsta. A+E Networks oferuje 4 kanaty telewizyjne w Europie za
posrednictwem joint venture ze Sky plc.: A&E (dostepny w 4 krajach europejskich), Crime &
Investigation (dostepny w catej Europie), History Channel (réwniez oglgdany w catej Europie) i Lifetime
TV.%1

W Hiszpanii i Portugalii History Channel Iberia dziata jako joint venture utworzone miedzy A+E Networks
a AMC International.

Kanat sportowy Disneya ESPN byt dostepny w Wielkiej Brytanii w latach 2009-2013, czyli do sprzedazy
spotce BT. ESPN player, ustuga sportowa SVOD oferujgca wydarzenia sportowe na zywo i na zadanie,
jest nadal dostepna w catej Europie.

Disney jest dodatkowo udziatowcem Vice, wiodacej internetowej platformy informacyjnej i rozrywkowej,
bezposrednio (20%) i przez A+E Networks (10%).

W sektorze produkgcji filmowej Disney dziata poprzez swoje spétki produkcyjne: Walt Disney Pictures,
Pixar, Marvel, Touchstone i Lucas film.

51 Informacje pochodzg ze stron internetowych Walt Disney Europe Limited: http://disney.co.uk/about-us and from Walt

Disney Inc : https://thewaltdisneycompany.com/
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Disney ABC Television Group

28 countries, 10 global brands
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Disney Channel operated in Russia through a joint-venture with YUTV
Disney Cinemagic: in FR: Disney Cinema— in the UK: Sky Movies Disney

Rysunek 15: Struktura spétki Walt Disney
Zrédfa: baza danych MAVISE, strony internetowe Walt Disney
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Time Warner

Spoétka Time Warner powstata w wyniku fuzji miedzy Time Inc. a Warner Communications w 1990 r.
Spodtka dziata w rdznych obszarach w branzy telewizyjnej i filmowej. Gtownymi kanatami spotki sg TNT,
TBS, Adult Swim, Cartoon Network, CNN, HBO, Cinemax, a wsrdd najwazniejszych spotek produkcyjnych
mozna wymieni¢ Warner Bros. i New Line Cinema.>® Time Warner skupia sie na rynku brytyjskim,
dziatajac jako centrum licencyjne dla wiekszosci swoich kanatéw paneuropejskich.

HBO

Spoétka ma wiekszosciowy pakiet udziatowy w HBO, operatorze telewizji ptatnej (Home Box Office). Gtéwna
spoétka zalezna holenderskiej spétki holdingowej udzielajgca licencji na ustugi HBO w catej Europie dziata w
Czechach. W Holandii HBO (Time Warner) potaczyto sity z operatorem telewizji kablowej Ziggo (obecnie
Liberty Global) uruchamiajac ptatne kanaty HBO. Utworzona przez te podmioty spétka, HBO NEDERLAND
COOPERATIEF U.A., jest wiascicielem czeskiej spoétki zaleznej HBO Nederlands channels, ktéra posiada
koncesje wydane przez wtadze czeskie dla ustug holenderskich.

CEME

Kolejng spdtkg medialng, w ktdrg zainwestowata firma Time Warner, jest Central European Media
Enterprises (zob. str. 32). CEME zostato zakupione przez Time Warner w 2009 r. (we wrzesniu 2015 r.
Time Warner miato 49,9% praw gtosu).”> CEME dziata w szeéciu krajach UE, jest wiascicielem 36 marek
telewizyjnych, panregionalnej ustugi VOD (Voyo) i ma 49 miliondw potencjalnych widzéw.

52 Sprawozdanie Roczne Time Warner 2015: http://ir.timewarner.com/phoenix.zhtml|?c=70972&p=irol-reportsAnnual

53 Oraz okoto 75,7% udziatéw w CME. Zrédto: Sprawozdanie Roczne Time Warner 2015:

http://ir.timewarner.com/phoenix.zhtml|?c=70972&p=irol-reportsAnnual
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Time Warner Inc

Pan-European presence, 6 major pan-European brands, 38 national TV brands, 2 major pan-regional VOD
services, 23 languages

HBO Inc.
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- HBO EUROPE, S.R.0. (CZ) /
E - HBO Nederlands channels (€Z)
@ - HBO NORDIC AB (SE)
[9N @ frus L BA, BG, HR, CZ, DK, FI, HU, KO, MK,

ME, MO, NL, NQ, PL, RO, RS, SK, Sl, SE

GLITZ

[adult swim]
BG, FR, HR, IE, CZ, DK, Fl, GR, HU, m MEE) [ : olelo)
ONDEMAND

NL, NO, PL, RO, RU, SK, SI, SE

CENTRAL EUROPEAN MEDIA ENTERPRISES (49,9%)

\ 4

TURNER BROADCASTING 49,9% : BG.CZ MR RO.SI SK. MO
SYSTEM DEUTSCHLAND 36 TV channel brands,
GMBH (100%) [ ~ pan-regional VOD
N DoMda
Turkey, LAPIS TV (joint IR @...
venture with DOGAN GROUP) PoP
b @
——

CCN'\N RING ... SR

Film production and distribution, publishing

average primetime audience shares 37%

Rysunek 16: Struktura spétek Time Warner, HBO i CEME
Zrédta: baza danych MAVISE, strony internetowe spétek Time Warner, HBO i CEME
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Vivendi

Vivendi (poprzednia nazwa Compagnie Générale des Eaux) stanowito zréznicowang grupe dziatajaca
gtéwnie w dwdch branzach: komunikacja i srodowisko. Segment srodowiskowy Vivendi zostat
wydzielony i spétka skupita sie ponownie na mediach i telekomunikacji.

W 2012 r. Vivendi rozpoczeto proces koncentracji na mediach i wydzielito swojg dziatalnos¢
telekomunikacyjng (Maroc Telecom, SFR, GVT). Vivendi zbudowato portfel medialny przejmujac
kontrole nad francuskim kanatem telewizji ptatnej Canal+ w 1994 r.

Uruchomiony w 1984 r. kanat telewizji naziemnej Canal+ rozwijat stopniowo swojg dziatalnos¢
przez udostepnianie pakietu ptatnej telewizji (CanalSat), najpierw za posrednictwem satelity a
nastepnie w sieciach kablowych i IPTV. W 2006 r. sp6tka CanalSat potaczyta sie ze swoim
konkurentem, TPS, w ktérego ofercie znajdowaly sie kanaty telewizji darmowej TF1 i M6.>*

Canal+ rozwijat dalej swojg dziatalnos¢ w obszarze telewizji ptatnej uruchamiajgc ustuge SVOD,
CanalPlay, oraz dywersyfikujgc dziatalnos$¢ przez udostepnienie telewizji niekodowanej. Canal+
rozpoczeto takze ekspansje zagranica, tj. w Polsce, Skandynawii, Hiszpanii i Belgii, jednak byto
zmuszone wydzieli¢ wiekszos¢ swojej dziatalnosci poza Francjg (za wyjgtkiem Polski), w momencie
gdy Vivendi znalazto sie w bardzo trudnej sytuacji finansowej w 2000 r. Poza Europg Canal+
kontynuowat stopniowy rozwadj swojej obecnosci w Afryce i Wietnamie.

Od 2012 r. Canal+ jest lepiej zintegrowany ze strategicznym celem Vivendi, jakim jest budowanie
paneuropejskiej grupy medialnej. Vivendi przejeto udziaty w jednej z najwiekszych europejskich
grup produkcyjnych, Banijay, aby wzmocni¢ juz silng pozycje Canal+ w produkcji filmowej przez
swojg spotke zalezng StudioCanal. Obie spotki znalazty sie w czotowej dziesigtce spétek
produkcyjnych w Europie (wg dochodéw operacyjnych) w 2014 r.>> W 2015 r. Canal+ wszedt w
joint venture z Discovery tworzac Canal Plus Discovery (kanat oferujgcy do 120 godzin polskich
produkji).*®

Vivendi przejeto takze Dailymotion (w 2015 r.), platforme wymiany filméw dostepng w 14 krajach,
i uruchomito ustuge SVOD w Niemczech pod nazwag Watchever.

W 2016 r. Vivendi zawarto porozumienie z Mediaset w sprawie zakupu dziatalnosci w sektorze
ptatnej telewizji we Wtoszech (Mediaset Premium). W tym samym czasie spdtka zwiekszyta swoje
udziaty w Telecom Italia do 24,9%.>

W czerwcu 2016 r. ogtoszono, ze Vivendi potfaczy platformy SVOD CanalPlay (Francja), Infinity
(Wtochy) i Watchever (Niemcy), posiadajace facznie 1,5 miliondw abonentéw. Doprowadzitoby to
do powstania paneuropejskiej ustugi SVOD (poczatkowo zatozonej w Niemczech).?®

54 Strona internetowa korporacji Vivendi. Vivons Ensemble: http://www.vivendi.com/

55 Rocznik Europejskiego Obserwatorium Audiowizualnego 2015 http://yearbook.obs.coe.int/

56 TELECOM PAPER (7 kwietnia 2015 r.): ,,Canal Plus Discovery channel to start in May":
http://www.telecompaper.com/news/canal-plus-discoverv-channel-to-start-in-mav--1075376

57 Reuters (10 marca 2016 r.): Vivendi ups Telecom Italia stake to just below bid threshold http://www.reuters.com/article/us-vivendi-
telecomitalia-idUSKCNOWD22G

%8 Les Echos.fr (10 kwietnia 2016): ,,Vivendi pose la premiere pierre d'un groupe de television « latin »”: http://www.lesechos.fr/tech-
medias/medias/021830552818-vivendi-pose-la-premiere-pierre-dun-groupe-de-television-latin-1212745.php
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Vivendi

4 countries, n°3 pay-TV distribution in Europe, video sharing platform, film and TV studio
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Acquisition of MEDISAET PREMIUM by VIVENDI announced in April 2016

Rysunek 17: Struktura spoétki Vivendi

Zrédfa: baza danych MAVISE, strona spoétki Vivendi
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Viacom

Viacom rozpoczeto swojg ekspansje w Europie od uruchomienia MTV Europe w 1987 r. we wspotpracy
z British Telecom (BT). Viacom przejeto petng kontrole nad MTV Europe w 1991 r. W 1997 r. MTV
Europe zostato podzielone na kanaty krajowe i regionalne. Gtéwna europejska spdtka holdingowa
Viacom miesci sie w Holandii (Viacom Overseas Holdings C.V. oraz Viacom Netherlands Holdings B.V.).

W celu stworzenia wtasnych paneuropejskich marek kanatéw telewizyjnych spétka prowadzi swoje
gtéwne centra operacyjne w Czechach, Holandii i Wielkiej Brytanii. Jednak wiele kanatéw dziata na
podstawie specjalnych krajowych licencji przyznawanych w wiekszych krajach europejskich, takich jak
Niemcy, Wtochy i Hiszpania. Spotki brytyjskie, wtoskie i niemieckie sg bezposrednimi spétkami zaleznymi
spotki amerykanskie;j.

Wszystkie licencje na miedzynarodowe wersje MTV oraz innych marek spétki takich jak MTV Dance,
MTV Hits i MTV Rocks (przeznaczonych na rynek europejski i nie tylko) sg udzielane w Czechach (przez
MTV International SRO, spotke zalezng firm holenderskich).

VH1 Europe to siostrzany kanat MTV, ktéry wystartowat w 1994 r., ale pozostat w wiekszosci unikalnym
programem paneuropejskim, niedocierajgcym jednak do Wielkiej Brytanii. Wszystkie europejskie i
miedzynarodowe wersje VH1 i VH1 Classic dziatajg na podstawie licencji udzielonych spétkom czeskim
lub holenderskim.

W 2004 r. Viacom rozbudowato swéj portfel kanatéw muzycznych zakupujgc VIVA, niemiecki kanat
muzyczny ze specjalnymi wersjami krajowymi w 9 panstwach europejskich (licencjonowanymi gtéwnie
w Czechach).*®

Nickelodeon, czyli marka kanatéw dla dzieci spétki Viacom, powstata w 1993 r. w Wielkiej Brytanii, aby
nastepie rozszerzy¢ sie w wersje paneuropejska i kanaty lokalne w 15 krajach. Sky posiada 40%
udziatéw Nickelodeon w Wielkiej Brytanii. Nick Jr, kanat dziatajgcy poprzednio w ramach bloku
Nickelodeon, zostat uruchomiony jako samodzielny kanat w Wielkiej Brytanii w 1999 r. i nastepnie
udostepniony w innych krajach w wersjach krajowych.

Rynkami docelowymi Nickelodeon oprécz Czech jest Butgaria, Estonia, Islandia, totwa i Stowacja.

Comedy Central rozpoczeto dziatalnos¢ w Niemczech w 2007 r. i stopniowo rozszerzyto jg na 14 krajow
europejskich.

W Wielkiej Brytanii kanat jest wtasnoscig Paramount UK Partnership, bedacy wspdlnym
przedsiewzieciem typu joint venture miedzy Paramount Pictures (spotka zalezna Viacom) a Sky plc. Sky
ma 33% udziatéw w dziatalnosci prowadzonej w Wielkiej Brytanii i Irlandii.

Kanat Paramount channel, ktéry nadaje filmy z wczesniejszego repertuaru wyprodukowane przez
Paramount, zostat uruchomiony w Hiszpanii w 2012 r. i nastepnie udostepniony w 13 innych krajach
europejskich.

W 2014 r. Viacom rozszerzyto dziatalnos¢ poza wykorzystywanie swoich kanatow amerykanskich w
Europie zakupujac duzg sie¢ komercyjng w Wielkiej Brytanii, Channel 5 (pigte miejsce pod wzgledem
udziatu w rynku widowni w Zjednoczonym Krdlestwie).

% Informacje pochodza ze strony korporacyjnej Viacom: History and timeline : http://www.viacom.com/about/pages/history.aspx
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VIACOM

26 countries, 6 European brands, operator of channel 5 in the UK
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Since 2016, operations in Russia are managed by a joint-venture with Legacy
National versions of some TV channels operated through local subsidiaries in ES, IT, HR, PL, SI, RU

Rysunek 18: Struktura spétki Viacom
Zrédta: baza danych MAVISE, strony internetowe Viacom
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6 Zrodta

Amadeus database - Bureau van Dijk. Company information: https://amadeus.bvdinfo.com/
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Central European Media Enterprises Annual Report 2015:
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Deutsche Telekom (website, 2016): Deutsche Telekom shareholder structure:
https://www.telekom.com/shareholder-structure

Discovery Communications Inc. (press release July 22 2015) Discovery Communications agrees to
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overy%20Communications,%20Inc%202015%20Annual%20Report%202.pdf

EC (2014): EU Merger Procedure: Case M.7000 - LIBERTY GLOBAL / ZIGGO
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http://yearbook.obs.coe.int/

European Audiovisual Observatory (2016): The 40 leading production companies in Europe by
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http://yearbook.obs.coe.int/
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EC (2004): “Guidelines on the assessment of horizontal mergers under the Council Regulation on the
control of concentrations between undertakings [Official Journal C 31 of 05.02.2004]": http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=URISERV%3AI26107

Film New Europe. July 28. 2008. “Central European Media Enterprises Enters Bulgaria.”
http://www.filmneweurope.com/press-releases/item/1099-central-european-media-enterprises-

enters-bulgaria

Forbes 12/14/2004. “Lauder Buys Czech TV Station.”
http://www.forbes.com/2004/12/14/cz tk 1214cme.html

Funding Universe.com. “Central European Media Enterprises Ltd. History.”
http://www.fundinguniverse.com/company-histories/central-european-media-enterprises-ltd-

history/

Kommission zur Ermittlung der Konzentration im Medienbereich - KEK (2016):

Finfter Medienkonzentrationsbericht: http://www.kek-
online.de/fileadmin/Download KEK/Informationen Publikationen/KEK Bericht ALM Band 49.p
df

losifidis, P. (2005). The Application of EC Competition Policy to the Media Industry. International
Journal of Media Management, 7(3&4), 103-111
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Earnings-Release-Q3-15-FINAL.pdf
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Operations for US$300 Million”:
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Enterprises-Sells-Its-Ukrainian-Operations-for-US-300-Million.html

Orange Consolidated Financial Statements 2015:
http://www.orange.com/en/content/download/35047/1115321/version/2/file/Orange%20-
%20Consolidated%20financial%20statements%202015.pdf

Orange corporate website: “Global footprint”: http://www.orange.com/en/About/Global-
footprint/Orange

Orange Polska Annual Report 2015 : http://www.orange-
ir.pl/sites/default/files/ORANGE _RA 08042016 ANG ONLINE.PDF

Reuters (March 10, 2016): Vivendi ups Telecom Italia stake to just below bid threshold
http://www.reuters.com/article/us-vivendi-telecomitalia-idUSKCNOWD22G
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2015.pdf
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Sanoma Media corporate website. “Who we are”: https://www.sanoma.com/en/media
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